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NGUON DIEN

LA QUAN TRONG NHAT

Tom tat

Cushman & Wakefield han hanh gi¢i thiéu Bang xép
hang Trung tam D@ liéu Toan Cau 2024. Mic du nén
kinh t& vi mé va thi trwdng bat dong san thwong mai
dang ddi mat véi nhidu thach thire, thj trwdng trung tam
di¥ lieu van duy tri da ting trwdng manh mé nho sw
bung nd cGa Tri tué Nhan tao (Al). Ndm 2023 dwoc
xem 1& mot ndm phat trién rwc r& cla nganh nay, du
con nhidu tré ngai nhw khan hiém dat phu hop va
ngudn cép dién tai cac thi trwdng trwdng thanh. Nhirng
han ché nay da thic ddy sw quan tm clia cac nha dau
tw dén cac thi trwong thir cp va thi ba. Chi vai nam
trwéc, trung tdm di liéu duwdng nhw khéng xuét hién
trong cac cudc thao luan chuyén nganh bat déng san,
nhwng gi® day, tr khoa nay da tré thanh tam diém voi
nhirng danh muc dau tw &n t&i hang trdm megawatt.

Sw bung nd ctia Al da thiic d&y cac nha phat trién trung
tam dir liéu xem xét lai thiét k& co s& ha tang. Trung
tam di liéu phuc vu Al c6 thé chia thanh hai loai: 1) Co
s& dao tao - noi md hinh Al dwoc huan luyén théng qua
viéc phan tich lwgng Ioén di liéu. 2) Co s& suy luan -
noi cac moé hinh Al dugc trién khai cho ngwdi dung.
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Diéu dang chu y la co s& dao tao khéng qua phu thuéc
vao do tré, khac véi cac trung tam dir liéu truyén théng.
Viéc lwa chon vi tri xay dwng trung tdm d@ liéu Al da
thay ddi, khi cac co s& dao tao Al khéng con bj gi¢i han
b&i tbc do truyén di liéu cao nhuw cac dich vu dam may
truyén thdng, mé ra nhidu lwa chon dia diém hon.
Trong khi d6, co' s& suy luan van can gan véi cac khu
vire dam may. Thiét k& cla cac trung tam di liéu ciing
can thay ddi, v&i mat do rack tang 1én va cong nghé lam
mat tién tién hon. Nhiéu nha phat trién da chon cac
phuwong phap lam mat khac nhau, va nhiéu chuyén gia
dw doan rang lam mat bdng chét I6ng tryc tiép “dén
chip” sé& tré nén phd bién. Khi tang trwéng dam may
giam dan, Al sé tr& thanh yéu t6 quan trong cho sw
phat trién cla cac trung tam di liéu.

D liéu dam may (Cloud) & Tri tué nhan (Al) tao
thdc day nhu ciu vé dién nang, ting mat dé may
chd va yéu cau lam mat

Dw bao doanh thu hang nam cua Cloud va Al nam 2020 - 2028
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TANG TRUONG
THEO KHU VU

Quy mo thi trwdng trung tam di
lieu dw kién sé& tiép tuc tang
trudng trén tat cd cac khu vuec,
v&i cdng suat co thé tang gap doi
hodc tham chi nhiéu hon dbi voi
cac dy an dang trién khai.

GHI CHU:

* Quy mo thi truong khong tinh dén cac
dy an dang trong giai doan tim kiém quy

dat phat trien. . Cbdng suét hién hivu: 16,820MW « Cbéng suét hién hivu: 6,218MW - Cbdng suét hién hivu: 10,584MW
« Ty 18 tréng chi duoc tinh toan dua trén ty o Trung tdm may cha: 8,909MW o Trung tdm may cha: 4,659MW o Trung tdm may cha: 8,819MW
|é trung tdm may chu (Colocation) dang o Dién toan dam may: 6,835MW o bDién toan ddm may: 1,286MW o bDién toan dam may : 1,514MW
i e o Khac: 1,076MW o Khac : 273MW o Khac : 252MW
- Kich thudc cda hinh tron bidu thi quy mo IT'Y i i ) B - T 1=
twong (ng cla cac thj treeng khu vire. + Coéng suat twong lai: 24,794MW + Coéng suat twong lai: 6,528MW + Céng suat twong lai: 13,281MW
N - N NN, A o Trung tdm may cha: 20,963MW o Trung tdm may cha: 5,468MW o Trung tam may cha: 10,707MW
* D liéu “khac" nhac den cac cong ty vien N n - R [ e . . A . .
thong va cac dbi tac lien quan. o bDién toan dam may: 3,431MW o Dién toan dam may: 1,008MW o Dién toan ddam may : 2,486 MW

o Khac: 400MW o Khac: 51MW o Khac: 87TMW
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CAC THI TRUONG
TRONG BAO CAO

3 Thi trLPc‘mg m&i dwoc phan tich trong nam 2024

Atlanta NY-Northern NJ Auckland* Kuala Lumpur Abu Dhabi* London
Austin Phoenix Bangkok Manila Amsterdam Madrid
Bogota Oregon Batam* Melbourne Athens* Marseille
Boston Querétaro Béc Kinh Mumbai Barcelona Milan
Chicago Quincy* Bengaluru Osaka Berlin Munich
Columbus Reno Brisbane* Perth* Brussels*® Nairobi*
Dallas Salt Lake City Busan Pune* Copenhagen Oslo
Denver SF Bay Area Canberra Seoul Dammam* Paris
Indianapolis Santiago Chennai Thwong Hai Doha* Prague*
lowa* Sao Paulo Delhi NCR Singapore Dubai* Reykjavik
Kansas City Seattle Quéng Chau Sydney Dublin Riyadh*
Las Vegas Toronto Ha Noi Dai Bac* Frankfurt Stockholm
Los Angeles Vancouver TP Hb Chi Minh Tokyo Istanbul Vienna*
Minneapolis Virginia Hong Kong Jeddah* Warsaw
Montreal Hyderabad Johannesburg Zaragoza*
Nashville NELClE] Lagos* Zurich
Béc / Nam Carolina Johor Lisbon*



TONG QUAN
THI TRUONG

Nhiéu thi trwwéng trong
diém da mé rong quy mod
ttr 1anh thd truyén thong
dén mét vung dién tich
réong lé&n hon.
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Ap lyc 130 suét gia ting d& lam cham kha nang
thanh khoan va anh hwéng dén khéi lvong
dau tw vao thj trwdng bat dong san, bao gébm
ca thi trwong trung tdm dir liéu. Tuy nhién,
nganh céng nghiép di liéu van cé nhiéu dong
lwc manh mé dé& thu hat vén dau tw. Trong
nam qua, ching téi da ghi nhan nhiéu thwong
vy I6n trong linh vwc nay. Dién hinh a
Brookfield Infrastructure va Ontario Teachers
Pension Plan mua lai Trung tadm d@ liéu
Compass voi gia 5,5 ty USD, va Aligned Data
Centers chi 1,8 ty USD dé mua lai ODATA -
mot cong ty co tru s& tai My Latinh. Nam 2023,
tbng lwong dau tw vao thi trwdng trung tam di
lieu dat 7 ty USD, twong dwong véi giai doan
trwdc moc ky luc 2022 (41 ty USD). Piéu nay
cho thdy co hdi mé rdng quy mé théng qua
viéc thau tébm cac doanh nghiép dang phat
trién sé tré nén khan hiém. Thay vao d6, cac
nha dau tw nén tim co hoi hop tac véi cac nha
phat trién dia phwong hodc mua lai cac cong
ty kh&i nghiép tiém nang trong giai doan dau
ctia k& hoach mé& réng hodc tap trung vao cac
khu v cu thé.

Nhw dw bao trong bao cao nam ngoai, cac
cobng ty céng nghé Ion van duy tri tham vong
dau tw va xay dyng trung tam dir liéu riéng.
V6i loi thé am hiéu nhu cAu va kha nang lap
gia dinh co s& di¥ liéu, cing mbi quan hé v&i
cac cong ty vién théng dia phwong va chinh
phl, cac tap doan cong nghé hang dau la
nhirng don vi tién phong trong viéc dat chan

vao thi trweng mai ndi. Didu nay thuc day tiém
nang tang trwéng cla cac thi truong thér cap
trong bdi cadnh cac thi trwdng phat trién hon
dang gap kho khan vé kha ndng cung cép dién
va tinh bén virng. Cac coéng ty cong nghé hang
dau da dwa ra cac thong béo rong khap Déng
Nam A, Trung Péng, Nam A, Chau Phi can
Sahara va My Latinh. M&c du moét sé dy an da
bi tam drng hodc hiy bd, cac ké hoach mé&
rong van tiép tuc dwoc thiuc day bat chép ap
lwc kinh té toan cau. B6i voi cac thi trwong
trwdng thanh hon, tbc do tang trudng van
manh mé& du cé nhiéu trd ngai vé dién va
chinh sach. Khu vuc Béc Virginia dang mé
réng cac trung tam di liéu dén cac khu vuc céd
lwai dién manh mé va 6n dinh, khéng bi rang
budc béi nhitng han ché vé co s& ha tang
dién nang nhw & Hat Loudoun, noi dang dbi
mat v&i ap lwe qua tai dién. Hién tai, thi treong
trung tam div liéu bao gdm toan bd Virginia véi
cac dy an phat trién 1&n dwoc céng bd cho
cac khu vwc nhw Hat Prince William,
Culpeper, Spotsylvania va Richmond. Xu
hwéng dich chuyén co s& dén cac khu vc xa
hon dé thiét lap cac cum trung tam di liéu maoi
da tré nén pho bién trén toan thé gioi.

Cac nha phat trién trung tam di liéu toan cau
dang vap phai sw phan di manh mé ti chinh
phu va chinh quyén dia phwong do ap luc tiéu
thu dién, dan dén canh tranh v&i cac nganh
khac. Nhiéu ngudi lo ngai réng viéc xay dung
cac trung tdm di liéu khéng mang lai lgi ich

kinh t& nhw viéc lam va thué ma coéng dong
mong mudn. Cac nha khai thac trung tam di
liéu cam két manh mé hon trong viéc str dung
ngudn nang lwong tai tao va cac hoat déng co
loi déng gdép vao cong déng. Tai Singapore,
chinh phu da@ mé& clra cho xay dwng cac trung
tam div liéu sau khi d& bd 1énh cAm phat trién
ndm 2022. Tai cac thi trwong chau Au nhw
Frankfurt, Dublin va Amsterdam, cac cubc
thao luan v& nhiéu dy an dwoc dé& xuat van
tiép tuc.



V 4
GIOI THIEU VE PHUONG PHAP
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B A N G X E P H A N G Bang x&p hang so sanh thj truong trung tam di lidu toan cAu ndm 2024 danh gia dua
. trén 14 tiéu chi quan trong dé dwa ra diém sé tdng thé cho tirng khu vire dé thi.

Bang xép hang Trung tdm D{ liéu Toan Cau 2024 dwoc danh gia dwa ONG vu

trén mot bo tiéu chi cap nhat so v&i cac phién ban trwéc. V&i nhivng
thay ddi nhanh choéng trong xu hwéng thuén lgi va kho khan cia linh « Ngudn cung dién « Ngudn cung twong lai « Rui ro tac dong moi trwong
vire trung tam di liéu, mé hinh xép hang da dwoc tinh toan kj lwéng

dwa trén cac khao sat tir hang chuc chuyén gia trén toan thé giéi, bao *Nguodn cung dat * Chi phi dat © Thue

gbm cai tién cac bién sb va thir hang. Chuang t6i cling phan chia thi - Quy mé thj trwdng . K&t nol cAPRIlEng o4 Ngudn cung nir&a
trwdng thanh ba nhom: thi trwdng trwdng thanh, thi trwérng méi nbi va

thi treorng tiém nang. Véi méi yéu t, ching téi cung cap cai nhin tbng + Tylé hap thy

quan vé tinh hinh toan cau va phan tich chi tiét cho tirng khu vuc.

» Chinh sach va wu dai

Vi bén bao céo tai ban 1an thir ndm, chung téi hy vong mang dén cho + Chi phi dién
ban cai nhin tbng quan vé sy thay dbi va mé rong nhanh chéng clia
nganh trung tdm di liéu trén toan cau. Chang t6i cling mudn gitp

nguwoi doc kham pha sw khac biét gitra cac thi tredng I&n va nhd, tir
doé dwa ra nhirng quyét dinh kinh doanh sang suébt. » Nang lwong tai tao

« Nha diéu hanh bBién toan
dam may

CUSHMAN & WAKEFIELD | TRUNG TAM DU LIEU




SO LUOC

BANG XEP HANG

Nam nay, chdng t6i ghi nhan nhiéu thay
ddi dang ké trong bang xép hang. Cu thé,
Top 10 thi trwéyng méi ndi ¢é nhivng tan
binh m&i, trong khi mét sé thj trwerng quen
thudc van duy tri vi tri trong Top 10 thi
treo'ng trwdng thanh. Khu vy Virginia
khéng con gi¢i han chi & Bac Virginia, ma
bao gdm c& cac lanh thd mé réng nhw
Culpeper, Richmond, Hat Spotsylvania va
Fredericksburg. Virginia tiép tuc gitr vi tri
dirng dau bang xép hang toan cau nhe co
s& ha tng dién nang doéi dao va dat dai
phong phu. Trén toan chau My, Atlanta,
Dallas, Phoenix va Oregon van nam trong
Top 10 thj trwdng trwedng thanh, du vij tri
xép hang cé sy thay ddi. Chicago dirng
thir 11, trong khi Silicon Valley tut xudng
hang 15 do chi phi dién nang cao va khan
hiém dét dai. Dbi v&i cac thi trudng moi
ndi, nher cé quy dat rong I1&n va tiém nédng
phét trién ndng lwong tai tao, cac thanh
phd nhw Kansas, Badc/Nam Carolina va
Indianapolis dang tan dung co héi phat
trién nganh trung tam di liéu.

CUSHMAN & WAKEFIELD | TRUNG TAM DU LIEU

O khu vuc Chau A Thai Binh Duong,
Mumbai, Tokyo va Jakarta da co buéc
nhay vot trong bang xép hang, tré thanh
mot phan trong sé céc thi trwdng phat trién
nhanh nhét v&i diém sb cao vé ty 1& hap
thu, quy trinh phat trién va ty 1& tréng. Sy
khan hiém d4t dai da khién Singapore va
Hong Kong rét khoi Top 10 thij trwong
trwdng thanh toan cau. Vé cac thi trwong
m&i néi, Osaka, Chennai, Hyderabad va
Johor da hwéng lgi tlr sy canh tranh cao
vé dja diém tai cac khu vwe 1an can nhw
Tokyo, Mumbai va Singapore.

O khu vuc Chau Au, Trung Béng va Chau
Phi, trong khi cac thi trwong Frankfurt,
London, Amsterdam, Paris va Dublin
(FLAPD) tiép tuc déi mat véi nhivng thach
thirc vé tang trudng trong twong lai, thi
céc thi trwéng nhw Madrid da bat dau phat
trién manh mé. London, v&i tw cach 13 thi
trwong 16n nhat chau Au, van duy tri én
dinh & vi tri thi 8 trong bang xép hang.
Mbét loat cac thj tredng maoi noi dang phat
trién trong khu vuc nay, véi sy quan tam

ngay cang tang déi v&i cac thi trurng Nam
Au nhu Milan va céc thi treong ven bién
Bia Trung Hai, dwoc thiic ddy béi két néi
cap ngdm dén Chau Phi, Trung Dong va
Chau A Thai Binh Dwong. Trong khi d6,
cac nwéc Bac Au da thu hit sy quan tam
nh& vao cac ngudn nang lwong tai tao 1on,
dan dén su tang trwdng tai Copenhagen,
Stockholm, Oslo va cac khu viyc ndng thén
gan cac ngudn nang lwong tai tao chinh.

TOP CAC THI TRUONG
TRUONG THANH

Virginia
Atlanta
Tokyo
Dallas

London

Phoenix
Mumbai
Oregon
Sydney

10.Bac/Nam
Carolina

TOP CAC THI TRUONG

MOI NOI

Kansas City

Milan
Nashville
Osaka

lowa

Zurich

Minneapolis

6.
i
8. Hyderabad
9.

Austin

10.Bangkok
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TOP 10 THI TRUONG
THEO KHU vVUC

XEP HANG THI TRWONG TRUONG THANH XEP HANG THI TRUONG MOl NOI

1 Virginia Tokyo London 1 Kansas City Osaka Milan
2  Atlanta Mumbai Madrid 2 Nashville Hyderabad Zurich
3 Dallas Sydney Paris 3 lowa Bangkok Copenhagen
4 Phoenix Bc Kinh Frankfurt 4 Minneapolis Chennai Warsaw
5 Oregon Jakarta Amsterdam 5 Austin Delhi NCR Riyadh
6 Bé&c/Nam Carolina Singapore Dublin 6 Queretaro bai Bac Zaragoza
7 Chicago Johor Oslo 7 Salt Lake City Quang Chau Abu Dhabi
8 Columbus Kuala Lumpur Brussels 8 Indiana Bangkok Athens
9 Toronto Thwong Hai Stockholm 9 Santiago Batam Lagos
10 SF Bay Area Hong Kong Johannesburg 10 Denver Manila Dammam
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NGUON CUNG
PIEN

Trong qua trinh lwa chon dia diém dé mé rong danh muc
dau tw, ngudn dién |a yéu t6 quan trong hang dau dbi voi
cac nha diéu hanh trung tam di liéu. Thong tin tir cac nha
cung cép dién cho biét thdi gian chd dé cung cép dién cho
cac dy an quy mé I6n cé thé kéo dai tr 2 dén 3 ndm hoac
hon. Khi quy mé cla cac trung tam di¥ liéu ngay cang Ién,
nhu cdu vé dién ciing tang I&n twong &ng.

N&m 2023, viéc ky két cac hop ddng mua ban dién cho cac
dy an méi véi quy md 200, 300 hoac 400 MW khong con la
didu hiém thay. Google da thiét lap ky luc khi ky hop déng
mua ban dién v&i hon 600 MW cbéng suat cho cac co so tw
xay dung & Texas. Cac nha dau tw da bt diu khao sat
cac nha cung cap dién trén toan khu virc dé tim kiém cac
khu d4t I6n c6 ngudn dién chwa dwoc khai thac, sén sang
cung cap tir hang trdm dén hang nghin megawatt.

Ngoai ra, cac thj trwdng cé ngudn dién tir nang lwong tai
tao nhuw gio, nang lwvgng mat troi va thiy dién dang dwoc
wu tién. Thach thire vé& ngudn dién da thuc day cac nha van

CUSHMAN & WAKEFIELD | TRUNG TAM DU LIEU

hanh dau tw vao cac cong nghé ndng lwong méi. Cac co
s& lwu trir pin tré nén phd bién hon; nhiéu ngudn nang
lwong tai tao hién dang duwoc bd sung bang lwu triy pin dé&
dam bao dau ra dién 6n dinh hon.

Tai Nevada, Google da th&r nghiém mot phwong phap méi
dé tao ra nang lwong dia nhiét théng qua viéc tuan hoan va
dun néng nwéc qua I&p vo trai dat. Theo truyén théng,
nang lwong dia nhiét cha yéu gi¢i han & céc thi treong ¢
hoat ddng nui Itra, chang han nhw Iceland. Tuy nhién, cac
bang nhw California hién da bé sung nang lwong dia nhiét
nhw mdt ngudn chinh trong co cdu ndng lwong twong lai
cua thj trwong.

DPé dwa ra woc tinh nay, ching tdi da st dung cac wéc tinh
vé& ngudn cung hién coé cung vé&i cac bd sung cong suét
truc tiép tlr cac cong ty dién luc (dwa trén cac ké hoach tai
nguyén dwoc cong bd néu cé) cling nhw cac bd sung tir
cac nha phat trién nang lwong tw nhan cé thé hinh thanh
cac quan hé dbi tac truc tiép.

Tinh trang qua tai dién da dién ra
thworng xuyén & nhiéu thj trwong.

THI TRUONG
DAN DAU

Dallas

Mumbai

Béc / Nam Carolina
Frankfurt
Stockholm

Jakarta

Atlanta

Virginia

Oslo

Madrid
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Nghién ctru dién hinh:

Uéc tinh tang triwdng cong suat dién tai Hoa Ky giai doan 2023 - 2028
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NGUON CUNG
DAT

Trwéc sw bung nd nhu cau vé dién toan dam may va
tri tué nhan tao, cac nha diéu hanh trung tdm di liéu
da tim cach mé réng quy mé dé bét kip nhu cau cla
céc tap doan hang dau. Bén canh nhu ciu vé coéng
suét dién Ién hon, quy dat rong 16n sén co la yéu té
quyét dinh quan trong nhat. Viéc s& hiru quy dat du
I&n mang lai nhiéu loi ich cho nha dau tw. Thi nhét,
né giup 6n dinh gia dat, bao vé ho khai tinh trang gia
dét tang cao do nhu ciu dau co thwdng xuét hién
sau khi cong bé mét dw an trung tam di liéu I&n, dan
dén ap lwc tang gia. The hai, viéc s& hiru dat cho
phép nha van hanh kiém soat tién do phat trién, vi
nhiéu dw an mai c6 thé bao gébm tir 2 dén 20 céng
trinh, dwoc xay dwng trong nhiéu nam.

Quy dét Ion hon cling mang lai nhiéu loi ich khac,
chang han nhw kha nang cung cap thém dién tich
cho tram bién &p ho&c phat trién nang lwong tai tao.
Trong vai ndm qua, dat dai da tré nén khan hiém &
mot sb thi trwong l&n nhw Singapore, New York/New
Jersey, Frankfurt, Hong Kong va Silicon Valley. Vi
vay, cac thj trwong thir cap véi quy dat déi dao dang
ngay cang thu hat sy quan tdm ctia cac nha dau tu.

Kha ndng dap (rng nhu cau dwoc danh gia dua trén
tdng lwong giao dich thyc té trong nam 2023, phan
anh sy nang dong va cac dong luc phat trién cta mai
thi trwdng.

Trong khi cac giao dich dat quy mé vira va nhé van dién ra thwéng
xuyén, nhu cau vé cac khu dat I&n hon, cé dién tich tir 500 dén 1.000
mau Anh, dang ngay cang tré& nén phé bién.

CUSHMAN & WAKEFIELD | TRUNG TAM DU LIEU

THI TRUONG
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THI TRUONG

Mét thi trvdng véi quy mo trung tam di liéu Ion
sé& co vo s6 loi thé, thu hat ca khach hang va
nha diéu hanh. Nhin chung, céc thi trwéng hoat
dong hiéu qua khi thiét 1ap quyén truy cap téi wu
vao tat ca cac dich vu dam may, cho phép nha
dau tw dat dwoc hiéu suat cao va co hoi cong
bang.

Thi trwdng trung tam div liéu phat trién ciing sé
thu hat nhiéu nha van hanh uy tin, s& hiru doi
ngi k¥ thuat giau chuyén mén va am hiéu twong
tan, dé& co thé hoan thién khau |&p dat co sé ha
tang ngay tir dau. Chinh quyén dia phwong
cing ndm virng quy trinh trién khai va phé duyét
quy hoach rd rang, déng thoi ddm bao ngudn
cung cap dién &n dinh cho cac nganh céng
nghiép khac.

Mé&c du céc thi trwéng 160 c6 thé gép moét sb tré
ngai vé cong suét dién hodc vwdng méc vé
chinh séach, nhwng céc khu vuc nay thwdng dé
tiép can cac khu vuc 1an can véi quy dat doi
dao, thuan lgi hon cho phat trién.

Nhirng thi trwdng trong diém ciing cé chién lwoc
trong viéc thu hut nha dau tw cho céac dich vu
dam may siéu quy mé. Sau khi hé thdng di vao
hoat ddng, ho sé c6 thé tiép tuc thu hut doanh

CUSHMAN & WAKEFIELD | TRUNG TAM DU LIEU

nghiép khac dén dau tw khi ddm may tré nén
phd bién. Cac nha dau tw trung tm may chii
(colocation) sé cho thué td rack hoac xay dwng
mét trung tdm d liéu I&n hon sau khi ky két voi
khach thué chi chét dau tién, tir d6 thuc day cac
doanh nghiép va céc té chirc chinh pha trong
khu vwe st dung dich vu. Mét khi thj trwong cé
nha phat trién dién toan dam may I&n gia nhap,
sé€ tao ra mot hiéu tng lan téa, thu hat cac doi
tha clia nha dau tw d6 tham gia canh tranh thi
phan. Biéu nay sé giup thi trwdng ting trwdng
quy mé cong suat théng qua viéc xay dwng thém
nhidu trung tdm di liéu I&n hon, déng thoi thu
hat cac trung tdm dién toan dam may tham gia
sau do.

Virginia van la thi trwong trung tam
dir liéu I&n nhét thé gisi. Bén canh d6, ching toi
ciing ghi nhan duwoc sw tang trwdng cong suét
dang ké trong ndm qua & Dallas, Chicago,
Phoenix va Atlanta. Cac thj trdng nhw Oregon,
Columbus, Salt Lake City va Kansas City cling
da co budc tién manh mé khi cac nha cung cap
dich vu quy mé Ién tai day lién tuc mé rong cac
khuon vién trung tam dir liéu cta ho.

[CE SRR Tokyo, Sydney,
Hong Kong, Singapore va Bac Kinh van la
nhirng thj trrdng cé quy md vuret trdi. Mac du
Singapore va Héng Kéng vwéng phai nhirng tré
ngai vé quy dinh va sy khan hiém quy dét,
nhwng cac thij treéng nay van la diém dén va

thich nhe vi tri dia ly va co s& ha tAng phat trién.

Dan s6 gia tdng va chi phi dau tw vao co sé ha
tang tai cac thi trwdng thir cap ctia khu vuc
Chau A Thai Binh Dwong da thic ddy sy phat
trién trung tdm di liéu tai Mumbai, Johor,
Batam, Kuala Lumpur, Bangkok, TP. Hd Chi
Minh va Manila.

Sy tang
triwdng tai Frankfurt, London, Amsterdam, Paris
va Dublin (FLAPD) da c6 phan cham lai, nhung
Frankfurt, London, Paris va Dublin van Ia nhirng
thi trwong I&n nhat trong khu viec. Sw phat trién
& céac thi trwong Bac Au va Pia Trung Hai da
dan dén s gia tdng nhanh chéng vé cong suét
tai cac thi trwo'ng nhw Madrid, Milan, Oslo va
Stockholm. Hai tiéu vung nay sé tiép tuc ching
kién tdc d6 tang trwdng cao trong twong lai. Tai
chéau Phi va Trung Béng, cac cum trung tdm div
liéu m&i ndi tiép tuc thu hat sw chi y va phat
trién manh ma.

THI TRUONG
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TUONG LA

Nhu ciu vé& trung tam dir liéu dang téng
trwdng manh mé trén toan cau, véi nhidu dy
an méi dwoc 1én ké hoach va trién khai. Dac
biét, cac thi trwdng thlr cdp va nhé hon ciing
dang chirng kién sy phat trién nhanh chéng.
N&m ngoai, tbng cong suat cac trung tam di
liéu dang xay dwng trén 63 thj trwong dat 7,1
GW, va con sb nay da tang 1én hon 12 GW
trong ndm nay. Sw tang trwdng nay dién ra
manh mé & Bac My, Chau A Thai Binh
Dwong, Chau Au, Chau My Latinh, Chau Phi
va Trung Boéng.

M6t sé thanh phd 16n nhw Frankfurt, Berlin,
Munich & B¢ va Mumbai, Delhi, Chennai,
Hyderabad, Bengaluru & An D dang dan dau
xu hwéng nay. Tuy nhién, chudi cung trng van
dang gap nhiéu kho khan, dic biét 1a tir sau
dai dich. Nhiéu dw an da phai tam dirng do
thiéu hut linh kién, khién cac nha phat trién
phai tich trr linh kién dé& dbi pho véi tinh trang
nay. Dy kién, sw gian doan nay co thé kéo dai
trong vai nam t&i khi cac chubi cung (rng moi

CUSHMAN & WAKEFIELD | TRUNG TAM DU LIEU

dwoc xay dwng va cac nha cung cap diéu
chinh san xuét.

FEM T Abuwoc thac day bai cac lan song
lam viéc tlr xa, sau thi trwong 16n nhat (NoVa,
Dallas, Chicago, Phoenix, Thung Iling Silicon
va Atlanta) déu ghi nhan lvgng dy an twong
lai dat mcrc ky luc. Trong d6, Phoenix, Dallas
va Atlanta c6 sy tang trwdng ndi bat. Tinh
riéng thj trrong Phoenix da c6 hon 1GW cbéng
suéat da dwoc cong bb gan day.

Hoat dong clia
céc trung tam di liéu siéu quy md tiép tuc
doéng gop dang ké vao cac dw an phat trién tai
cac thj trwong nhy Mumbai. Cac quy dinh mai
& Thai Lan va Viét Nam da dan dén sy tang
trwéng dang ké & nhirng thj trudng dang ndi
Ién nay. An D6 gan day da vuot qua mbc
1GW vé téng cong suét, véi cac thi trudng
nhw Singapore, Sydney va Hong Kong cling
dang tién gan dén méc 1GW.

Bat
chép nhirng han ché vé nguén dién, dat dai
va tinh hinh chinh tri, tbng ngudn cung
twong lai cha céac thi trwdng nhw Frankfurt,
Dublin va London van tiép tuc tang. Trong
khi d6, cac dw an mai tai cac thi trwdng bia
Trung Hai nhw Milan, Madrid, Barcelona va
céc thj truong Béc Au nhu Stockholm, Oslo

va Copenhagen ngay cang mé& réng quy mo.

THI TRUONG
DAN DAU
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CHI PHI

Méc du chi phi d4t chi chiém khoang 10% trén
tbng chi phi dau tw ctia mét dw &n trung tam
di liéu, nhung day van |a yéu tbé quan trong
ma cac nha phat trién can phai kiém soat. Tuy
chi 1a mét phan nhé trong téng chi phi, nhung
gia dat ban dau cao c6 thé la rao can dé cac
nha dau tw ngan ngai tham gia vao thj trudng
m&i khi thwe hién co ciu vén. Vi vay, mot noi
tét cho viéc xay dwng trung tam di liéu can
phai dap rng dwoc cac yéu tbé nhu: tiép can
ngudn dién (va sw hd tro tir cac nha cung cép
dién), it chiu tac dong thién tai, tiép can mang
lwéi cap quang, ngudn cap nuwéc cho hé théng
lam mat, quy hoach phu hgp va cac chinh
sach wu dai dé thu hat nha dau tw dat tru sé
tai nhirng khu virc cu thé. Nhwng mét thi
trwdng hoan hao 13 noi hoi tu day dd cac yéu
t trén nhwng van duy tri dwoc chi phi dat
thap, day mot sw can bang rat khé dat dwoc
khi nhu cau vé dia diém dang canh tranh cao.

Su canh tranh vé dia diém gitra cac nha phat
trién trung tdm di¥ liéu va cac loai hinh tai san
khac da dat dén dinh diém trong vai nam qua.
Gia dat cho cac dia diém c6 ngudn dién doi
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dao, két ndi cap quang, quy hoach phu hop,
quan ly nwéc va hé thdng thoat nuwéc da tang
déu dan. Cac nha phat trién ngay cang tim
kiém nhirng khu dat I&n hon dé kiém soat qua
trinh phat trién cta bat ddong san ma khong
phai phu thudc vao viéc tich trir quy dat. Nhiéu
thwong vu mua dat hién nay cé quy md lén
dén hang trdm mau, va&i ké hoach cla cac nha
phat trién 1a xay dwng theo tirng giai doan
trong nhiéu ndm. Sy canh tranh vé céac dia
diém c6 ngudn dién ddi dao khong chi dién ra
gitra cac nha phat trién trung tam di liéu khac
nhau ma con tang Ién do sy quan tdm cula cac
nha may san xuét pin xe dién va san xuat chip
tién tién; cac loai hinh tai san dwoc thuc day
b&i cac wu dai cGa chinh phi va cé nhu cau vé
ngudn dién rat lon..

[FEMLBA Canh tranh quy dét van tiép tuc gay
gét tai cac cum trung tam di liéu trwéng
thanh, trong khi cac khu vire méi néi ciing ghi
nhan lan séng thau tém quy dat & cac thi
trwdng nhw Columbus, Denver, Quincy, Salt
Lake City, Kansas City, Tennessee va
Bac/South Carolina.

Chau A Thai Binh Dwong:[eIEXEIREUR VAUl
& mirc twong ddi cao tai cac thj trwong Ion &
Chau A Thai Binh Dwong, dac biét 1a tai
nhirng thi trwd'ng cé quy dat han ché nhuw
Singapore va Hong Kong. Tham chi, ca nhirng
thi trwérng nhé hon ciing cd ty |é ting gia dat
leo thang, véi nhiéu thwong vu mua ban dat
phuc vu cho trung tdm di liéu da dwoc ghi
nhan tai Bantam, Perth, Thanh phé H6 Chi
Minh va Jakarta.

Chau Au, Trung Bong va Chau Phi: [YEIge
céc thi trworng chau Au van duy tri chi phi
twong déi cao, nhwng cac thj tredng & chau
Phi va Trung Déng tiép tuc cung cap co hoi
v&i chi phi thAp hon cho cac nha phat trién
trung tadm di liéu. Dién hinh la céac thi trwdng
nhw Johannesburg, Cairo, Casablanca,
Riyadh, Cape Town, Lagos va Nairobi.

THI TRUONG

DAN DAU
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KET NOI
CAP QUANG

Mat d6 va chét lwong soi cap quang la mét trong nhirng
yéu tb quan trong dé dinh vi mét trung tam di liéu. Soi
quang c6 vai tro két ndi co s& dir liéu dén cac co sé khac
va téi ngudi dung. Ngay ca khi co méot mang dwoc két ndi
vé&i mét trung tam di liéu nhat dinh, van c6 kha nang xay
ra van dé vé bang thong. Vi vay, hé théng trung tam di liéu
sé tét hon khi két hop véi sy da dang clia cap quang, giup
giam do tré va tang hiéu suét.

Bang thong ngay cang la mét van dé dwoc tranh luan, dac
biét Ia trong hai nam vira qua khi lan song lam viéc tai nha
bung nd. Diéu nay kéo theo viéc st dung cac nén tang hoi
nghi video thay cho nhirng cudc hop dién ra tryc tiép trudc
day. Mang luéi cap quang dwoc xay dwng dwdi nhiéu dinh
dang khac nhau. Cap quang dwdng ngén lién két mét khu
vire d6 thi, trong khi dé két néi nhiéu vang va quéc gia véi
nhau thi can cap quang dai. Cap ngadm dwéi bién déng vai
trd quan trong, két ndi truc tiép cac diém ha cap tai cac

quédc gia khac nhau qua bién hodc dai dwong dé truyén tai
thong tin.

Gibng nhw nam ngoai, chung t6i str dung Béo céo Tbc do
Internet Toan cau cta Ookla Speedtest dé danh gia téc do
bang théng réng, lam chi bao cho tinh két néi va tbc dd cla
cap quang. Két qua phan tich dwa trén béo cao nay da chi
ra rang Bac Kinh va Thuwong Hai da vuon 1én dan dau thi
trworng. Ngoai ra, cac thi trudng nhd hon nhung cé két ndi
cao tai My nhw Austin, Kansas City, Bac va Nam Carolina,
va Columbus cling xuét hién. Cac trung tam I6&n tai khu vuc
Chau A Thai Binh Dwong nhw Singapore va Hong Kong
cling gép mat, cung véi cac diém dir liéu quan trong trong
khu viee nhw Abu Dhabi va Dallas.

Hé théng mang cap quang duoc thiét k& v&i nhiéu dinh dang khac nhau. Cap
quang ngan thuwdng dwoc st dung dé két ndi cac khu vuwe d6 thi, trong khi
cap quang dai dwoc dung dé két ndi nhiéu ving va quéc gia.
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TY LE TRONG /
TY LE HAP THU

Thi trwérng canh tranh gay gét 1a chi bao chung cho lvong
nhu cau I&n, va didu nay cling xay ra véi thj trwdng trung
tam di liéu trong nam vira qua. Nhu cu vé dung lvong
méi tir cac dich vu dién toan dam may quy mé I&n van
chwa dwoc dap ng. Cac cong ty 16n nhét trong linh vie
nay c6 thé thay ddi toan b thi trwdng chi véi mot hodc hai
hop déng thué 16n.

Vén dé khan hiém ngudn cung dang tr& nén giéng nhau &
céac khu vire chinh. Mac du tdng thi trwéng cé tiv 5 dén 10%
ty 16 tréng, viéc tim kiém cac khéng gian 16n nhw khu déat
hoéc tda nha dé xay dwng trung tdm d@ liéu moi la khdong
hé dé dang. Da sb s& c6 sw phan chia rd rang gitra cac
coéng ty nhdm dén quy mé I&n va nhirng doanh nghiép nhé
cho thué trung tam d&t may chid; mot bén sé chi nham dén
nhirng dw an cho thué cé cong suét tr 5 MW trd [én, trong
khi bén con lai sé chi thwrc hién nhirng dw an tlr 500 kW tré
xubng.

Dé giai quyét nhirng khé khan nay, cac trung tam div liéu sé
khéng chi tap trung vao nhirng gi c6 thé xay dwng ngay lap
tirc, ma con lén ké& hoach xay dwng trong giai doan tir ndm
dén muwoi ndm téi. Quy dat du phong sé cho phép cac
trung tam d liéu hoan thanh cac dw an theo yéu ciu cu thé
ctia khach hang va mé rong quy mé khi can thiét. Khi cac
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doanh nghiép I&n bat dau quy tu v& lam viéc trong mot khu
vire, ty |1& tréng clia cac dy an tai khu d6 thwong sé gidm
nhanh chong.

Trong cudc chién gianh thi phan, mét dich vu phat trién
manh mé thwéong sé mang lai nhiéu lgi ich, nhung loi thé
canh tranh cla ngwoi tién phong cling nhanh chéng suy
gidm khi dbi dau véi cac doanh nghiép dia phuong, tham
chi la Chinh pha. Trong nam vira qua, cac thwong vy ki
hop déng thué trwde chiém tir 60% dén 70% sb hop dong
cho thué & cac thj trwdng 1&n.

Ty |& hap thu ciing da dat ky luc, véi tbng GW duoc st
dung & méi khu vuc nhw Hoa Ky la 4.2 GW, Chau Au -
Trung Déng va Chau Phi la 1.7 GW, va Chau A Thai Binh
Duwong 1a 2.3 GW. Pay la két qua cla sw két hop gitra nhu
cau gia tdng dung lwong dién toan dam may cla cac cong
ty I&n va mdi quan tam I&n cha tri tué nhan tao. Thyc té,
chi riéng khu virc Béc My trong ndm 2023 da c6 hon 2 GW
dén tlr cac hop ddng duoc ky vé Al.

Hién nay, hau hét cac thi trwong da duoc thiét 1ap déu co ty
& tréng dwdi 10%, vé&i cac thi trwéng hang dau & méi khu
vie cé ty 1é trbng dudi 5%.
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NHA DIEU HANH

DIEN TOAN PAM MAY

Nhu cau lwu trir ddm may la yéu tb chinh thac day su ting
trwdng manh mé cua thj trwedng trung tam di liéu. Tai hau
hét cac thi trwong trén thé gidi, dién toan dam may siéu quy
moé chiém tlr 70 dén 80% tdng sb hop ddng thué hang quy,
cho thay sw canh tranh gay gét ctia nganh nay trong viéc
gianh thj phan.

Ba doanh nghiép I&n nhét vé dién toan dam may theo quy
mo thj tredng la Amazon Web Services, Microsoft Azure va
Google Cloud, dang lién tuc c6 nhirng ké& hoach ddi moi
nhanh chéng. Ho bé sung nhiéu dich vu tir bién (edge) dé
két hop vai cac dich vu lwu triv, co s& di liéu va lwu triv cbt
16i, ttr d6 cling cb viéc st dung trong cac doanh nghiép Ion
va té chirc Chinh phu. Khi ngay cang nhiéu té chirc chuyén
khéi lwgng cong viéc cla ho l1&n cac dich vy dam may cong
codng dé tang kha nang mé rong va dé& dang truy cap, nhiéu
thi trwong sé hwdng lgi khi cac doanh nghiép I&n mang
ngwdi dung cla ho dén véi tric tuyén.
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Trong sb 92 thi trwérng dwoc phan tich trong béo céo nay,
37 thi trwdng hién dang cung cap ca ba dich vu dién toan
dam may chinh, va tat ca déu cé ké hoach mé réng dang
ké trong twong lai, v&i quy dat da dwoc mua sén dé chuan
bi cho s tang trwdng tiép theo. Thanh phd Hyderabad, mot
thi trrdng mai, hién da co hai dich vu dam may, tao ra mot
Iwa chon thay thé cho Mumbai va tré thanh mot trong
nhirng thi trwdng hang dau & An Do vé kha nang truy cap
dam may.

Milan, Bogota, Malaysia va A Rap Xé Ut da chirng kién sw
gia tang khi mét hodc nhiéu nha cung cap dich vu dam may
m& réng sw hién dién cla ho tai cac thij trwong nay.
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CHINH SACH &
U'U DPAI

M6t chinh sach wu dai manh mé danh cho céac trung tdm
dir liéu khéng chi thé hién rang cac khu vic dia phwong
da s&n sang hé tro nganh coéng nghiép di liéu, ma con thé
hién sy hién dién ctia cac mdi quan hé hién cé véi cac
cong ty tién ich va cong déng dia phwong, tao diéu kién
cho viéc phat trién trung tam div liéu quy mé Ién. Cac wu
dai nay c6 nhiéu hinh thirc khac nhau, chi yéu bao gdm
giam thué bat dong san, thué gia tri gia tdng hoéc thué ban
hang, chi phi dién nang gidm khi st dung nang lwong tai
tao, va cac hd tro tai chinh khac nhw cac muc phi thédng
thwong danh cho céac giao dich mua nhé hon. Vi cac
khuén vién trung tam di liéu I&n nhat cé thé tiéu tén hang
tram triéu do la My, va hon thé nira theo thoi gian, sy hé
tro' thué nay gitp cac khu virc dwoc xem xét phat trién
nhanh hon, v&i cac ké hoach mé réng dai han da dwoc
I&én ké hoach truwéc.

[ EMI A Hang loat hoat dong wu dai thuc day cho sy

phét trién cac trung tam di liéu dang van hanh hoéc tiép
tuc nang cp mé rong tai mét sb bang, bao gém
Pennsylvania va Arkansas. Theo d4, tly cip do thi trudng
ma c6 nhirng chinh sach va wu dai khac nhau. Tuy nhién,
& nhirng thi trwdng thir cdp nhw Béc Virginia hay Tay Bac
- Thai Binh Dwong da xuét hién nhivng phan (rng dén tr
cac doanh nghiép dia phwong ddi véi viéc phat trién va wu
dai cho céac trung tadm dir liéu.
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(o e EIR =TIV ZiTe R V6i sw phat trién nhanh chong
cla cac trung tam d liéu, Singapore, Sydney, Melbourne
va Hong Kéng da thiét lap nhiéu chinh sach di liéu cé cau
trac thic ddy manh mé. Thi trwdng méi ndi trong khu vuc
cling bat dau xem xét cac wu dai tiém nang, trong d6 mot
sb da ap dung chinh sach thwong mai khu vwc tw do kém
theo cac bién phap giam thué bd sung.

Do anh hwéng
cta Lién minh Chau Au, nhitng wu dai gitra cac quéc gia
Chau Au dwoc quy dinh mot cach chat ché. Cac cAu tric
thac déy hién hanh tap trung vao viéc xay dwng céc trung
tdm di liéu xanh va st dung nang lwgng tai tao. Cu thé,
tai thi truong Béc Au nhu Reykjavik, Oslo va Stockholm
cung cap cac goi gidm thué va cac wu dai khi st dung
nang lwong tai tao. O Phap, ca Paris va Marseille déu dua
ra cac wu tién cho nhirng doanh nghiép ap dung nang
lwgng tai tao vao dy an cua ho.

Nhirng hé trg vé thué gitp cac khu vuc
phat trién nhanh chéng, ddng théi cho phép
thwe hién cac ké hoach dai han da dwoc
l&n ké hoach tw truwde.

THI TRUONG
DAN DAU

Singapore
Sydney
Melbourne
Amsterdam
Toronto
Stockholm
Montreal
Dublin
Hong Kong

London
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NANG LUONG TAI TAO

Nhirng tin tirc gan day vé viéc thiéu dau tw vao gidm lwong khi
thai cac-bon da going 1én mét hdi chudéng vé nhu cau cép thiét
vé cam két xanh cla tat ca cac nganh céng nghiép trén toan
cau, dac biét 1a cac trung tdm di liéu. Nhu cau tiéu thu nang
lwong ngay cang tang doi hdi sw phdi hop nd lwc dé gidm tac
dong clia cac-bon. Mac du cac nganh céng nghiép khac gap
kho khan trong viéc gidm Iwong khi thai, cac trung tam di liéu,
véi tw cach 13 tai sdn cong nghé cao va da tang, c6 nhiéu co
hoi dé thwe hién diéu nay. Mot sé gidi phap bao gdm viéc lam
mat bang chét Idng, st dung tri tué nhan tao dé& quan ly khi
lwong codng viéc di liéu, xay dwng bang vat liéu tai tao, va
nhiéu hon niva. Nhivng phwong phap nay khéng chi cé lgi cho
méi trdng ma con gitp gidm chi phi van hanh trong suét vong
ddi cla tai san, dac biét 1a & cac trung tam di liéu 16n cé thé
tiéu tén hang tram triéu d6 la My. Ngoai ra, ngay cang nhiéu
phwong phap sang tao dwoc kham pha dé tdi wu héa cac trung
tam di liéu, bao gdm tai str dung nhiét ndng thoat ra dé sui
4m cac ngdi nha lan can.

Trong Bao cdo nam 2023, nhirng khach thué I&n nhat véi quy
mb thj trwerng khdng 16 da cam két gidm lwong khi thai cac-bon
trong moi khia canh hoat dong, v&i cac trung tam di liéu la mbi
quan tdm hang dau. Véi muc tiéu dat mirc phéat thai rong béng
khong vao nam 2030, nhiéu dy &n tw xay dwng cla cac cong ty
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I&n va cac dw an phat trién khdng 16 dang dwoc lién két véi
viéc phat trién co s& ha tang bang nédng lwong tai tao. Trong
nhiéu trwdng hop, cac trang trai gio va nang lwong mat troi voi
cong suét trén 100 megawatt dang dwoc [&n ké hoach trién
khai. Kha nang xay dwng co sé ha tang nang lwong tai tao
dang tré thanh yéu té quan trong déi véi cac trung tam quy mé.

Trong bao céo nay, chung t6i da cap nhat diém s dé phan anh
ty 1& nang lwong tai tao méi nhéat cho cac thj trwéng chinh trén
toan cau. Déi véi cac thanh phé cam két s&v dung nang lwong
tai tao, bao gdm Montreal, Sydney, Oslo va Reykjavik, diéu nay
ddng nghia véi viéc cé ngudn thiy dién déi dao va cac tién ich
c6 thé khai thac nang lvong mét cach hiéu qua. Véi ngudn
thay dién ddi dao & khu vuc Tay Bac Thai Binh Dwong,
Vancouver va Seattle cling dang theo sat phia sau.

Nhirng khach thué I1&n nhat véi quy mé thij trudng
khdng 16 da cam két gidm lwong khi thai cac-bon
trong moi khia canh hoat déng cta ho, trong do,
trung tam dir liéu 1a méi quan tdm hang dau.

THI TRUONG
DAN DAU
Montreal
Copenhagen
Vancouver
Stockholm
Oregon

Oslo

Silicon Valley
Mumbai
Sydney

Singapore
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Phan tich chi phi cla cac trung tam di¥ liéu thuwdng tap
trung vao cac chi phi vén ban dau nhw 1&n ké& hoach, cip
phép, mua dat, xay dwng cong trinh, va cé thé 1a xay dwng
tram bién ap va mé rong cap quang. Nhirng chi phi nay tao
ra rao can dang ké cho buwéc dau tham gia, tr 10 dén 12
triéu do la My cho méi Megawatt. Tuy nhién, chi phi ban
d4u ciing chi chiém mot phan nhé trong tdng chi phi van
hanh suét vong doi ctia trung tdm, do nhu cau néng lwong
ngay cang tang trong nhiéu giai doan mé réng cé thé dan
dén nhu cau dién tang vot.

Nhw d& dé cap trong cac phan khac clia béo cdo nay, cong
nghé méi (hodc viéc str dung t6t hon cac céng nghé hién
tai) nhw tri tué nhan tao dé du doan khéi lwong cong viéc
can thiét va cac hinh thirc lam mat tinh vi hon cé thé giap
gidm chi phi dién nang, dac biét la voi cac khoi lwong céng

viéc day dac dwgc wa chudng bédi nhirng ngwoi dung 1én
nh4t. Nhirng trung tam di liéu may man hoat déng & mot
sb vung khi hau nhét dinh c6 thé tan dung lam mat tw nhién
vao ban dém, va nhiéu khu vi'c mat mé nay ciing c6 thé st
dung thiy dién véi chi phi thap hon. Loi ich cla thay dién
tai tao 1a vo cung I&n; khéng chi gép phan giam tdng lwong
khi thai cac-bon ctia cac trung tam dir liéu, ma con c6 sén
v6i chi phi thp hon nhiéu so véi cac phuong phap khac,
ddng thoi gitp gidm chi phi van hanh tdng thé.

Chi phi dién n&ng da tang dang ké trén nhiéu thi trudng
trong nhitng ndm qua, tuy nhién, mirc tdng nay da dan én
dinh khi cac thi trvdng nang lwgng tré lai trang thai binh
thwerng. Dé cé cai nhin sau hon vé sy thay ddi trong gia
dién, doc gia cé thé tham khao thém Bao céo Trién vong
Gia dién va Gia thué cta chung toi.

Coéng nghé maéi, hodc viéc tbi wu hdéa cac cdng nghé hién tai, nhw tri tué nhan
tao dé dy doan khdi lwong cong viéc can thiét va cac phwong phap lam mat
tién tién hon, co thé gitp gidm chi phi dién nang.
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TAC DONG MOI TRUONG

Trong khi tinh bén vi¥ng cé nhiéu dang khac
nhau, viéc dat cac trung tam di liéu & nhirng
khu vire an toan trwedre thién tai va tham hoa la
diéu téi quan trong dé duy tri thoi gian hoat
dong lién tuc, dac biét khi cac linh viyc khac
ctia nén kinh té bj gian doan. Vi tri d&t cac éng
thoat khi phai dwgc xem xét ky lwdng, cac 16
trinh gan san bay phai dwoc danh gia, va mot
phan tich toan dién vé kha nang gap s cb
phai dwgc thye hién qua cac danh gia ky thuat
va nghién ctu khac truwée khi lwa chon dia
diém va bat dau xay dwng. Vi hau hét cac khu
dd thi Ién déu tiém an nhirng rii ro khéng
lwdng trvde, cac trung tam dir liéu & khu vye
dong dan cw thuwdng di kém véi nhiéu lo ngai
hon so v&i cac khu vwe ngoai thanh.

Ban db Id lut sé dwoc xem xét véi tirng co s&
dé xac dinh xem tda nha cé nam trong vung |
100 nam (cé 1% hodc cao hon kha nang xay
ra |G lut nghiém trong m&i n&m) hoéc vung Id
500 nam (c6 0,2% kha nang xay ra I lut
nghiém trong) hay khéng. Véi myc nwéc bién
dang cao trong nhirng nam t&i do hién twong
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néng lén toan cau, nhiéu thanh phé ven bién
c6 thé phai déi mét véi tinh trang ngap lut
nghiém trong. Viéc dat cac trung tam di liéu &
céac khu vire nay c6 thé gép nguy hiém Ién
hon. M6t s6 thanh phd da thanh céng trong
viéc xay dwng cac trung tam di liéu hoan toan
nam ngoai khu virc I lut, bao gdm Dublin,
Singapore, Mumbai, Denver, Columbus,
Vancouver, Madrid, Johannesburg, Queretaro,
Oslo, Osaka, Marseille, Lagos, Bangalore,
Kuala Lumpur, va Nairobi. Nhw danh sach nay
cho thay, cac trung tam dir liéu van co thé
dwoc xay dwng & cac thanh phd ven bién va
tranh xa khu vue ngap lut nhé quy hoach can
than.

RUi ro tir cac tran dong dat 1a mot mdi nguy
hiém cho moi tda nha, dic biét vai cac trung
tam di liéu & khu vc c6 hoat dong dia chan
cao, can dworc trang bi cac két ciu hd tro bd
sung. Nhiéu té chirc dat trung tam dir liéu
chinh & khu vuec c6 nguy co dia chan cao
thwdrng dam bao c6 mét co s& phuc hdi sau
tham hoa day dd lam phwong an dw phong tai

mot thi trwdng thir cép, vi nhivng tran déng dat
I&n c6 thé gay thiét hai nghiém trong cho thiét
bi va hoat ddng kinh doanh. Cac thanh phé co
rdi ro dong déat thap nhat bao gdm moét sé thi
trwong chinh va thj trwdng thi cap trén khap
chau Au (Dublin, Amsterdam, Paris, Madrid,
Warsaw, Oslo, Berlin, Stockholm), cung v&i
Dallas, Hong Kong, Seoul, va Lagos.

Lbc xody va bao cé thé gay thiét hai tham khéc
trong mét khu vire, sup db cac tdoa nha va lam
dit dwong day dién cling nhw toan bo ludi
dién. Twong tw nhw cac trung tam di liéu ndm
trong viing déng dat, nhiéu té chirc chon cé
mot dia diém phuc hdi sau tham hoa ndm
ngoai khu vuc nay, vi viéc khoi phuc ngudn
dién sau cac thdm hoa nhw vay co thé gap
nhiéu kho khan. Hau hét cac dia diém trén
khap chau Au va mién Tay Hoa Ky déu khong
gap phai rai ro nay, cling nhw Vancouver,
Singapore, va cac thi trd¢ng meéi dwge danh
gia nhw Nairobi va Santiago.

TH|I TRUONG

DAN DAU
Abu Dhabi
Vienna
Madrid
Berlin

Prague

New York /
New Jersey

Denver
Melbourne
Brussels

Paris
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THUE

Thué ban hang la khoan chi phi ma chinh quyén dia phwong hodc qubc gia ap
dung trén tbng gia tri hang hoa ban ra, trong khi thué gia tri gia tang (VAT)
duwoc thanh toan b&i ngudi tiéu dung cudi cung trong chubi gia tri.

Mé&c du cac géi wu dai nham gidm bét ganh nang thué téng
thé cho mét dw an 1a yéu tb thu hut sw phat trién ctia cac
trung tdm di liéu, cac giai doan phat trién mai hodc cac
cong trinh nhé hon c¢é thé khéng da diéu kién dé dat duwoc
ngudng téi thiéu dé nhan dwoc wu dai nay. Nhivng dw an
nay van phai mua day du cac thiét bi (may phat dién, hé
théng lam mat, may cha, gia d& va nhiéu thiét bi khac) va
phai trd day du thué ban hang hoéc thué gia tri gia tdng cho
tt ca cac don hang da mua. Thué ban hang 1a khoan chi
phi ma chinh quyén dia phuong hoac québc gia ap dung
trén tbng gia tri hang hoéa ban ra, trong khi thué gia tri gia
tang (VAT) dwoc thanh toan b&i ngudi tiéu dung cubi cung
trong chudi gia tri. Ca hai loai thué nay déu cé thé nhanh
chéng cdng don khi cac vat liéu dworc mua trong subt qua
trinh thwc hién dw an.
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Nhw da dwoc ghi nhan & cac phién ban trwdc clia bao céo
nay, hai thi triorng khéng c6 ca hai loai thué nay la Hong
Koéng va Oregon. Héng Kéng |4 trung tam tai chinh va kinh
té thé gidi, vai lich str dai vé phat trién cac chinh sach thic
day kinh doanh va mét nganh trung tam di liéu phat trién
manh mé. Oregon la mot thi trwd'ng trung tam di liéu phat
trién nhanh chéng & bd tay Hoa Ky, véi mang lwéi cap
quang day dac va cac dia diém c6 sdn & cum thi trweong dia
phwong ngoai 6 Hillsboro.

Nhiéu thi trweérng 1én khéac ciing tiép tuc hwéng mirc thué
thap, bao gébm thi trwdng trung tdm di liéu I&n nhat thé gidi
& Bé&c Virginia, cuing v&i Singapore va cum trung tam di
liéu & B&c New Jersey, ciing cung cip mirc thué thap hon
cac diém trung tam di liéu chinh.

THI TRUONG
DAN PAU

Oregon

Hong Kong

Virginia

Johor

Kuala Lumpur

Austin

Boston
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Bangkok
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NGUON CUNG
NUGC

Nhw da dé cap, mat do gia d& may chd dang chun bj ting
manh do hang loat y&u cau méi vé trién khai dién toan dam
may va tri tué nhan tao (Al). Khi mat dé nay tang Ién, ching
ta ky vong rang céc thiét bj lam mat ciing sé tdng twong
&ng. Cac nha thiét ké va van hanh trung tam di liéu da va
dang diéu chinh dé dap rng cac yéu ciu méi, véi cong
nghé lam mat “truc tiép dén chip xt ly” ngay cang tré nén
phd bién. Ludn chl déng véi cac xu huwéng va yéu cau mai,
mot sé trung tam di liéu hién nay da dwoc thiét ké vai tan
nhiét bang ca chét 16ng va khong khi.

Nhirng nha van hanh trung tdm di liéu da thir nghiém
nhiéu céng nghé lam mat hién dai nhw lam mat ngam va
nhiéu céng nghé khac, nham téi wu héa chi phi, quan ly
nhiét dé va tinh bén virng. Tuy nhién, khéng phai tat ca cac
céng nghé méi déu yéu cau st dung nwéc. Dau khoang va
cac chat lam mat héa hoc ciing dang dwoc trién khai théng
qua cac phwong phap khac nhau. Ngay ca khi khoa hoc
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thay ddi nhanh chong, viéc tiép can ngudn nuwéc van cé thé
1a yéu t6 quan trong do yéu cau vé mat d may chi tang
cao. C4c nha van hanh trung tdm di liéu ndm & sa mac
hodc dang trai qua tinh trang han han nghiém trong cé thé
gép kho khan 16n trong viéc st dung nwéc dé lam mat &
quy md lon.

Sw gia tdng nhu ciu lam mat va tiép can
ngudn nwéc dang trd thanh mot thach
thirc quan trong déi véi cac trung tam
dir liéu trén nhiéu thj trwérng khac nhau.

THI TRUONG

DAN DAU
Oslo
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Atlanta
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BANG XEP HANG TH| TRUONG TRUNG TAM DU LIEU TOAN CAU /

GIOI THIEU VE CUSHMAN & WAKEFIELD

Cushman & Wakefield (NYSE: CWK) la mét trong nhitng cong ty dich vy bat dong san Ién nhatithé giGi,
mang lai gia tri tét nhat cho khach hang, véi khodng 52.000 nhan vién tai hon 400 van phong va 60 quoc gia.
Nam 2023, cong ty dat doanh thu 9,54y USD tir cac dich vu bat ddng san cbt 16i bao gdm Quan Iy co sé vat
chéat va Quan ly dw an, Cho thué thwang mai, Thi trwdng vén, Thadm dinh gia va cac dich vu khac. Tap doan
nhan dwoec nhiéu gidi thwdng,trong kinh doanh va dwoc vinh danh véi nhivng cam két vé Pa dang, Coéng *
bang va Hoa nhap (DEI), tinh bén vitng va nhiéu hon thé niva. Dé biét thém thong tin, hay truy cap *
www.cushmanwakefield.com:

.

©

* ]

LIEN HE . .

Jacob Albers . Vivek D,ahiya

Head of Alternatives Insights Giam déc, Trwdng nhom Trung tam di liéu APA
jacob.albers@cushwake.com vivek.dahiya@cushwake.com :
Andrew Fray Jessica Howe

International Partner, EMEA Data Center Lead Vice President, Global Growth Verticals
andrew.fray@cushwake.com jessica.howe@cushwake.com

© 2024 Cushman & Wakefield. Moi quy&n dwoc bao Iwu. Thong tin trong bao céo nay dwoc thu thap tir nhidu ngudn dwoc cho la dang tin cay. Thong tin co
thé chra 16i hoic thiéu sét va dwoc trinh bay ma khong cé bat ky bdo dadm hodc tuyén bd nao vé dé chinh xac cla thong tin.

LIEN HE THI TRUONG VIET NAM

Trang Bui )
Téng giam dbc, Viet Nam
bui.trang@cushwake.com

Xuan Pham '
Giam dbc Marketing, Viét Nam
xuan.pham@cushwake.com
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