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M6t khu pho thanh cong va tao ra nhirng ket qua
tot dep cho cong dong thi tuy thugc vao viéc
thiet lap loai hinh ngay tlr dau, cling nhuwr cac
thach thirc vo hinh co thé xuat hién trong qua
trinh hinh thanh va phat trien bao gom cach thurc
hoat dong va kha nang duy tri gia tri.

DIEM NOI BAT

Cac khu phé c6 thé dwoc nghién ciru
dwéi nhiéu géc dd khac nhau, va khéng
¢6 khu nao gibng khu nao. Sw thanh
cong va két qua ma chung c6 thé mang
lai cho t4t ca ngudi dung co thé phu
thudc vao loai hinh va nhirng thach thirc
hiru hinh di kém v&i hinh thire xay dwng,
kiém soat quy hoach, luat phap va chinh
sach.

Dwa trén nhiéu ndm kinh nghiém, cac
chuyén gia ctia ching t6i cho réng diém
kh&i dau rat quan trong - du cho dé 1a
khu dét trbng chwa phat trién dw an, dat
da c6 nhiéu dw an cii/léi thdi, hay nam
gitra hai trang thai nay, thi chu ky phéat
trién cia nhivng khu phd déu cé nhirng
md hinh chung.

Hwéng di danh cho cac khu phé con
nhiéu bat dinh. Trwdc hét, chung téi xac
dinh bbn yéu té c6 thé tac déong tich cuc
dén quy dao phat trién ctia mét khu phd,
ho&c di ngwoc lai cac muc tiéu da dé ra.
Do la nang lwc, cong déng, canh tranh va
van héa — mbi yéu tb déu anh hwdng dén

CUSHMAN & WAKEFIELD

viéc khu phd d6 co thé tao ra hodc 1am
giam di gia tri clia khéng gian do thi.

Bén yéu td nay twong tac véi chin dac
diém ma ching t6i tin & diéu kién tién
quyét dé cac khu phé thanh céng. Nhiéu
hé sinh thai xay dwng thanh coéng trén thé
gidi déu c6é chung nhirng dac diém nay,
tr nén tdng quan tri virng chéc, ban sac
va thiét ké lay con ngudi lam trung tam
qua kha nang tiép can va tinh céng bang.

Chung t6i da Iya chon Bao cao Bo
Lwdng Thanh phd Hoa Nhap cua
Cushman & Wakefield lam diém khé&i dau
khi xem xét nhirng khia canh ma mot

khu phé nén mang lai. Bao céo Po luéng
nay danh gia cac thanh phé dua trén cac
tiéu chi vé hiéu suat dé mo ta céc tac
dong xa hoi dwa trén sy hoa nhap clia
khu phé. Tl d6, cac khu phd c6é thé dwoc
danh gia qua cac lang kinh mang lai lgi
ich cho cong déng, déng gép vao céac két
qua vé kinh té, xa hoi, khéng gian, va moi
treong.
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Chung t6i tin rang mirc dd tac dong cla
nhirng yéu té nay cé thé quyét dinh viéc
mot khu phd sé phat trién manh mé hay
xudng cép theo thoi gian.

Su két hop gitra cac dac diém va yéu

t6 c6 mang lai cac gia tri thiét thwc, giup
dinh hwéng cac nha quy hoach trong viéc
dwa ra cac chién lwoc cho khu phé, diéu

chinh tdm nhin va kién tao khéng gian, can
nhéc cac ngudn tai tro, clu tric dw an, va
két hop chat ché vé&i cac bén lién quan va
coéng dong. Néu khéng co cac diéu kién
trén va s lién tuc thich nghi, khu phé cé
thé sé bd 1& co hdi thanh cong.
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CUSHMAN & WAKEFIELD

NOI DUNG

Diém ndibat

PHAN 1: MUC TIEU VA SU’ PHAT TRIEN
Tai thiét 1ap cac ranh gi¢i cho mét khu phéd.
DPéc diém cua khu phd

Tac déng cua thoi gian.lén khéng gian

PHAN 2: CAC YEU TO VA PAC PIEM

Cac yéu 'td tac dong dén sw phat trién ctia khu phd
Cac dac diém chung lam nén thanh cdng cho khu phd

Danh sach cac dac diém
Tom tat

PHAN 3: CAC DU AN DIEN HINH

Dw an 1: Thomton
Dw an2: Trung tam King Cross

MOI TRUONG XAY DUNG
PONG MOT VAI TRO QUAN
TRONG TRONG SU’ PHAT
TRIEN BEN VI’NG CUA
CAC THANH PHO BO'I TAT
CA MOI NGUO'l BEU SE
GAT HAI LO'1iCH TU PAY

Sau cuing, si phat trién kinh t& va xa hoi cia chuing ta phu thudc
vao viéc tao ra nhiéu khong gian véi day da chivc ndng dé lam
viéc, sinh sdng, gidi tri, va cac hé sinh thai sé dan dwoc hinh
thanh tlr nhirng khong gian nhé 1.

Du da cé nhiéu cb géng tao ra cac nén tang dé hd tro sy phat
trién cla cac thanh phd, nhiéu thach thirc van con dé. Biéu nay
bao gdm viéc dam béo cac loi ich cong bang cho moi ngwdi dan
khi ma ca dién mao hiru hinh clia cac cadnh quan dbé thj va cac hé
thdng v6 hinh nang d& chiing dang dan thay dbi.

Diéu do da lam tang trong tAm vao viéc kién tao khong gian va
gan két cong ddng cuing cac bén lién quan dé dat dwoc cac loi

ich chung. Trong thanh pho ctia chung ta, cac khu ph6 dong vai
trd nhw nhirng vién gach xay dung sy phat trién. O’ cap do dia
phuong, viéc tap trung vao yéu td con nguwoi da trd thanh mot yéu
td quan trong trong viéc tao ra cac trung tdm hoat dong séi ndi, da
dang, duoc két nbi chit ché véi cac co hoi viéc lam, gido duc va
dich vu strc khde, va cong déng dia phwong.

Nhwng c6 thwe sy ching ta da hiéu ré vé nhirng yéu td phire tap
va vo hinh da dinh hinh cho sw phat trién ctia khu phé va nhirng
dac diém quyét dinh sw thanh cong cla khu phd hay chwa? Trong
b&o cdo nay, chung tdi sé& phan tich cac diéu kién va yéu té dadm
bao cac khu phé cé thé thwe hién dwoc tAm nhin theo ké hoach
va tdi da héa déng gép ctia ho cho sw thanh céng chung.
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g U twéng nhat, méi khu pho déu tan du
the manh va nguon Iwc déc dao cua mi
dé tao ra mét méi trwong phat trién
mé va thay doi theo tho'i gian..,
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THIET LAP LAI CAC
RANH GiO1 CHO
‘MOT KHU PHO’

Mac du thuét ngl “khu phd” dwoc st
dung rdng rai trong cac cudéc thao luan vé
viéc tai phat trién dé thi, nhwng khai niém
nay van chwa dwoc hiéu bao quat. Dé
xac dinh va hiéu ré diéu gi lam nén thanh
cong ctia mot khu phd, ching ta phai ap
dung mét dinh nghia rong va bao quat
nhat c6 thé. D6 1a “mét khu vire ¢6 ranh
gidi dia ly va c6 strc hat nhét dinh”.

KHU PHO CO TiNH BPA DANG

Trong bdi canh d6 thi, cac thuat ngir
tbng quat hon lién quan dén viéc phat
trién khu phé bao gém tai xay dwng hoac
chuyén déi do thi. Diéu nay cé thé mé
rong dén cac khu cdng nghiép nang,
thwdng ndm bén ngoai cac trung tam
thanh phé.

KHU PHO CO NGUYEN TAC
CO BAN

Thoéng thwong, cac phan ctia mét khu
phb dwoc lien két bdi mét cau tric téng
thé. Pay c6 thé la mét co quan hodc té
chirc quan ly cé thAm quyén ngoai pham
vi céng tac quy hoach. Néu khéng co sw
quan ly nay, viéc phat trién c6 thé dién ra
mot cach tuy tién hodc kéo dai, lam can
tré viéc dat két qua mong muén.

CUSHMAN & WAKEFIELD

KHU PHO THAY bOI THEO
TU NHIEN

Cac khu phé luén trong trang thai thay
ddi lién tuc do tinh chét n&ng déng cla
chuiing va cac yéu tb phirc tap co thé anh
hwéng dén dinh hwdng phat trién. Dé
hiéu ré hon ly do tai sao, ching t6i da
xem xét nhirng yéu té co6 thé gay ap luc
Ién mot khu phé va cach chung cé thé
diéu hwéng phat trién cho chung trong
subt vong doi.

KHU PHO THUC DAY PHAT
TRIEN KINH TE VA XA HOI

Bét ké loai hinh khu phd nao, muc dich
chinh 1a thac day phat trién cé trat ty dé
nang cao lgi ich cho ngudi dung, céng
dong va nén kinh té. Diéu nay co thé hd
tro sy hop tac va canh tranh cho mét
nganh hoac khu vye trén quy mé toan
quéc hodc toan cau. Bao cdo nay sé tap
trung chd yéu vao cac khu phd da chirc
nang quy mo I&n cé sy tham gia cla ca
td chirc cong va tw nhan.

KHU PHO NAM BAT LQ1iCH BANG CACH THUC BAY CAC
NGUYEN TAC HOA NHAP

Viéc phat trién cac khu phd do thj sé huéng téi sw hda nhap cao hon, dem lai loi ich

I&n hon cho cong ddng dia phwong. Diéu nay lam néi bat cac két qua tlr B4o cdo Do
Lworng Thanh phd Hoa Nhap! clia Cushman & Wakefield va 1a thuwéc do ma chang toi
st dung dé danh gia hiéu qua cla cac khu phd.

XA HOI L KINH TE

Tang cwdng kha nang tiép can cac dich Thuc day co hoi viéc lam, sy phat
vu xa héi, tao méi trwong rén luyén sirc trién kinh t&, va dbi moi.

khée tinh than va thé chat cho ngudi st
dung, cong ddng, va cac nhém dan cu.

CAC KET QUA CU THE:

S phat trién kinh té

* Pa dang trong co’ héi viéc lam
e Co hoi gidao duc

« Phat trién da chirc ning

CAC KET QUA CU THE:

» Mat dé va tang trwedng dan sé
* Strc khée va phuc lgi

e Tinh hoéa nhap

e An ninh va an toan

MOI TRUONG @

Thuac day quy hoach bén virng, ha

tang xanh va tang cwong kha nang
chéng chiu, thich tng voi bién dbi

khi hau cho céng dong.

CAC KET QUA CU THE:

S phat trién bén virng
* Khong gian xanh

* Kha nang di bo

+ Chét lwong khéng khi

Loi ich cu thé cho mdi khu pho co thé khac nhau dang keé tly thuge vao sy két hop
gilva cac yéu té dau vao va cac két qua mong muon dat dwoec.

1Béo c4o Po Luong Thanh phé Hoa Nhap
https://www.cushmanwakefield.com/en/insights/inclusive-cities-barometer
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PAC PIEM CUA KHU PHO

Mét khu phé cé thé c6 nhiéu hinh thirc khac nhau trong ca bdi canh dé thj va ving néng
thén, déng vai tro 1a nén tadng cho cac hoat déng phat trién kinh té xa hoi.

479\
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TRUNG TAM

DIALY

Thwong 1a mot dia diém giao
thwong ndi tiéng, nhw mdt con

Toan cau

dwdng hodc nga tw, khdng cé Uc
hoat ddng thwong mai ndo chiém  James Street, Brisbane Covent Garden, London, Anh
wu thé.

DOANH NGHIEP

Khu phd do khéi tw nhan phat
trién, cé thé két hop gitra ban

- g
R . > . o R B -
Ié va thwong mai, hoac co P e :
tiém nang cho cac nganh céng Uc Toan cau
nghiép nhe. Cremorne, Melbourne Battersea Power Station,

London, Anh

DICH VU

Khu phd do khéi nha nwéc phat
trién, tap trung vao cac linh vuc
nhw y té hodc gido duc, cé thé
lien két véi khu phé tw nhan dé
tao ra cac khu ddi méi sang tao.

DAN CU

Chi tap trung vao viéc cung cap
cac lya chon nha & da dang
nhw nha & x& héi, khu phd séng
hwu tri hodc khu phé cham séc Uc

ngwdi cao tudi. Thornton, Penrith

Toan cau
John Hopkins Hospital,
Baltimore, Mi.

Toan cau
HafenCity, Hamburg, B¢

CUSHMAN & WAKEFIELD

GIAO THONG

Phét trién xoay quanh co s& ha
tang giao théng chinh, bao gém
ca cac md hinh phat trién d6 thi
gan két véi giao théong céng cong

(TODs).
NGHE THUAT
VAN HOA

Cac trung tdm c6 nganh céng
nghiép sang tao hoac cac khu
pho co gia tri lich str.

GIAI TRi VA
DU LICH

Thwong la cac khu phd vé linh
vire thé thao (nhu khu trwot tuyét)
hoac diém dén du lich cé hoat
dong dac thu (nhw cac vang vé
rwou vang).

s

TR

TAINGUYEN VA
CONG NGHIEP NANG

M6t cum cac nganh cépg nghiép
trong cung mot khu pho.

Toan cau
Kings Cross, London, Anh

Uc Toan cau
Melbourne Arts Precinct, The Custard Factory,
Melbourne Birmingham, Anh

Toan cau

Whistler, Canada

s

Toan cau

Moorebank Intermodal Rotterdam-Europort, Rotterdam,
Terminal, New South Wales Ha Lan
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TAC DPONG CUA THO! GIAN
POl VO1 KHONG GIAN

Céac khu pho c6 thé hinh thanh theo nhiéu cach khac nhau. Viéc xem xét diéu nay qua
nhiéu lang kinh tir sy phat trién réng Ié’n,cCIa moi treong xay dwng, co s& ha tang xa
héi va qua trinh xay dwng thanh phd la rat hiru ich.

o] day, s mé réng thwong du,’o’c xem xét théng qua viéc phat trién dat chua duqc str dung quanh ria
thanh pho hpéc tai str dung dat da phat trién trwéc dé trong khu @b thj hién cé. Diéu nay la nén tang dé
cac khu phé co thé dwoc hinh thanh va phat trién.

@ NGUON GOC CUA KHU PHO

CUSHMAN & WAKEFIELD

bat trong chuwra phat
trien dw an

Cac thi trLfc‘rng chuwa dg’o’c khai pha,
thwdng nam & khu phd ngoai 6 va ving
ria ting tam.

Su phaét trién tap trung vao cac khu dan
cw méi théng qua quy hoach téng thé
nham thic day téng trwdng dan sé, kinh
té dia phwong va sy phat trién lién tuc.

Dét dai thuwong dwoc xac dinh cho cac
muc dich thwong mai va cong ddng nhuw
trung tam ban 18, khu phé kinh doanh da
nganh, gido duc va y té.

Dét tréng chwa phat trién dw an mang

lai co’ hoi dé dinh hinh tAm nhin nhung
doi héi dau tw ha tAng cao hon va két néi
giao thong tét hon.

Pat da c6 dw an

DAt da c6 dy an 1a dang trung gian gitra
khu phé d4t tréng chua phat trién duw

an va dét da co6 nhiéu dw an cii/lbi thoi,
thudng 1a cac khu db thi da xubng cap do
khéng con kha nang canh tranh vé mét
kinh t&, 16i thi hodc khong con hap dan.

Théng thudng, cac khu phd nay ¢ xu
hwéng tap trung vao ban 1é, nhwng cling
c6 thé bao gdm cac cong trinh ¢l nhw
bénh vién hoac nha tu.

Viéc tai phat trién co thé gap nhiéu thach
thire ttr cac quy dinh quy hoach ttr dia
phwong, yéu cau hop nhét cac khu dat
va sw phan dbi tlr cong déng.

Viéc tai tao can c6 tAm nhin manh mé va
sw hop tac.

Pat dang hinh thanh
dw an

Qué trinh nay thwong dién ra mét cach
tw nhién hon, khi‘vj thé ctia mot trung
tdm dwoc nang tam theo thoi gian.

Cha yéu & cac khu phd db thi tan dung
dwoc thé manh déc biét nhw tién ich van
héa, giai tri, hoac tai quy hoach.

Téi phét trién c6 thé xay ra sau do, mac
du diéu nay c6 thé khong phai la dong
lwc ban dau.

Dat c6 nhiéu dw an
cu/l6i thei

Tuong tw nhw dat da co dy an, datda
co phiéu dw an cii/léi thoi cling la cac khu
phd tr& nén I6i thoi theo thoi gian.

Céc khu phd dét da c6 nhiéu dw an ci/
16i thevit hwerng ¢6 di san lién quan cong
ngh|ep I&n hon, c6 kha nang gap pha|

cac van dé 6 nhiém mai trwéng va can
duwoc khac phuc.

Céc khu pho nay thwong cach xa khu
dan cu hon va it gap sw phan doi tee
cong dong.

Tgy n’hién, diéu nay cling d()i‘héi né luc
két ndi v&i mang lwdi cdng dong réng
I&n hon.

Viéc trién khai sém théng qua cac sang
kién tam thoi, chdng han nhw str dung
tam thoi hodc cac diém popup c6 thé
giup thtr nghiém cac y twdng phat trién
khu phé.

Khu phd bét dau hinh
thanh nhw moét diém dén,
thu hat thém cac doanh
nghiép va nguwdi str dung.

Khi dat dén mét diém bung
nd phat trién nhat dinh, khu
phd c6 thé nhanh chéng
tién toi giai doan trwéng
thanh.

Khu phd dat dén dé chin

v&i hai kha ndng phat trién.

Hodac la tiép tuc phat trién,
gia tang cac céng nang

va gilr dwoc sy phu hop,
hoéc c6 thé chirng lai, gap
khé khan trong viéc phat
trién thém, ho&c suy thoai.

@ TAI TAO

Khi d& dat dén mire trudng
thanh, khu pho phu thudc
vao cac yéu tb dé duy tri
thanh cbng lau dai.

Cac yéu tb tich cue co thé
dan dén sy tap trung voi
cac khu pho khac va gia
tédng sc canh tranh.

Trong khi d6, cac yéu té
tiéu cwe c6 thé khéi dong
lai chu ky tai phat trién,
bién né thanh moét khu phéd
dat da co dy an.

Mac du ngudn gbe cia cac khu phé co thé khac nhau va anh hudng dén toc d6 phat trién, chung
thwdng trai qua nhirng giai doan twong tw trong vong doi cg]a minh. Do d6, du la khu pho dat trong
chwa phat trien dy an hay dat da cé nhiéu dy an cii/léi thoi, tat ca déu tién qua ba giai doan sau: on dinh,

trwdng thanh va tai tao, v&i nhixng dac diém chung trong sudt qua trinh.
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P T nhieu goc do khac nhau, anh
hwong cua con nguoi c6 the thuc
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CAC YEU TO TAC DONG
PEN SU’ PHAT TRIEN
CUA KHU PHO

Mét khu phlé c6 thé phat trién theo hwdng tich cwc theo thoi gian va dat duoc cac két
qua theo ké hoach hay khong, sé phu thudc vao mét tap hop cac yéu to chii dao va
tac dong clia ching 1&n cac dac diém cla khu phé.

Vi du, céc yéu tb tich cuc nhw hop tac, két ndi va xay dung di san co thé thuc day két
quéa vuot trdi. Ngwoc lai, tAm nhin quéa ngén han, NIMBYISM — Not-In-My-Backyard-
ism (nhitng ngudi phan ddi xay dung cong trinh méi trong khu vire séng ctia ho) va
chii nghiia bao ho la nhirng d4u hiéu cla cac yéu té phat trién tiéu cwc, dat loi ich ca
nhan Ién trén loi ich chung, va diéu nay cé thé dan dén cac két qua khong ti wu. Do
do, diéu quan trong la phai nhan dién va hiéu ré cac yéu t6 nay, ddng thdi xac dinh
cach tao ddng lwc cho cac yéu té tich cwc va gidm thiéu cac yéu té tiéu cuc.

Nhirng yéu tb nay cé thé dwoc phan loai thanh bén linh vee, méi linh vire co thé nang
cao diém manh cia mét khu Qhé hoac lam chém lai tién trinh phat trién; va chung co
thé hoat dong riéng 1é hoac két hgp theo nhiéu cach khac nhau.

CAC YEU TO CHU CHOT

CAC YEU TO TRONG THUC TE

> Tiém Iwc Ién co thé thic ddy sw phat trién

ﬂ clia cac khu phé. B voi Barangaroo, s hop
tac gilra co quan trién khai va nha phat trién

. chinh da mé rong dién tich clia khu trung tam

Nang Lwc thanh phd Sydney thém 8% (ting thém 22 ha

trén tdng 280 ha) trong khoang 15 n&m.

Céc yéu tb nhw nang lwc, . X

tai nguyen san co, sw san NgU’C_)’C lai, tiém |EPC kém co i[hé lam cham
sang va dong lwc ctia mot ca qua trinh phat trién. Khu pho Badgerys Creek
nhan, té chtrc, doanh nghiép 4 Aerotropolis dwoc [ﬂnh dung t nhirng ndm ]
hay co quan chinh phu va 1980 nhwng mai dén nam 2014 maoi dwoc bat
kha néng kiém soat anh dau, v&i cac cong trinh dan sy chi moi khoi
hwéng. déng vao nam 2021. Mac du cé mQt sO déng
Iwc tdc ddng Ién dw an, nhuwng ngudn Iy lai
lubn duorc tap trung vao nhirng dw an khac,
chéng han nhw xay dwng dwéng bang they hai
tai San bay Kingsford Smith & Sydney.

CUSHMAN & WAKEFIELD

Cong Pong

La nhirng ngudi dau tw,
tham gia, hay c6 tac déng toi

nhirng sy kién théng qua cac

mdi quan hé truc tiép hodc
gian tiép. Didu nay co thé
dwoc phén loai theo vi tri dia
ly, sw quan tam, ban sac hay
nhan khau hoc, t&r cadc nhém

c6 td chirc dén ngudi theo dbi

trén mang xa héi hay cac lién
minh khéng chinh thirc.

Sw Canh Tranh

Sv céng thang, loi ich, va
dwong dau gitra cac thanh
phan va thi trwéng xung
quanh khu phé.

2
Van Héa

Théi do, cach tiép can,
phong cach va sy coi mo la
nhiing yéu to nén tang cho
sw phat trién cua khu pho,
bao gom cac gia tri, niem tin
va s dong goép clia chung

vao khung chinh sach va ké
hoach.
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Mot cong déng gan két co thé thuc day tai
cAu tric dé nang cao sy phat trién kinh té
dia phwong. M6t vi du dién hinh 14 hon déo
Wilhelmsburg, Hamburg, Blrc, noi ma nguwoi
dan dang cha déng dan dét sy thay dbi.

Mét cong dong chia ré hay chi don phucmg
dwa ra quyét dinh sé& lam suy giam tiém
néng ctia khu phé trong viéc dap &ng cac
nhu ciu twong lai. Didu nay da xay ra voi
Khu phd NSW’s Cherrybrook Station, noi
ma tam phat trién da bi suy gidm mot nira
do &p lwc tr cong déng.

Canh tranh manh mé trong mét thj trvong dang
phét trién c6 thé day nhanh sy phét trién clia cac
khu phé. Vi du, Céng vién Edmondson & Sydney
da khéi xwéng va sau dé mé rong khu pho ban
I& cGia minh thanh mét trung tAm mua sam cap
vling chi trong 6 ndm, va théng qua viéc tién trinh
phé duyét phat trién quan trong trong tiéu bang
(SSD - state significant development), méat d6 dan
cw duorc tang lén khi san pham can ho bat dau
xuét hién trén thi truong.

Nguorc lai, sy thiéu canh tranh va thi trudng
kho khan c6 thé dan dén tinh trang phat trién
dang d& hoac bi bd hoang. M6t vi du dién hinh
la cac “thanh phd ma” & Trung Quéc, di san
ctia mét ky nguyén kinh té cqi.

Céc yéu t6 van hda, chang han nhw sy da
dang trong tw duy, c6 thé anh hwéng dén sw
phét trién ctia khu phd. Trén dao Wilhelmsburg
& Hamburg, Birc, cong déng, cac nha lanh
dao doanh nghiép, nha dau tw, dai dién chinh
phtl va mét nhém tw van doc lap da hop tac dé
quan ly rti ro va thuc day chwong trinh @i mai.

Su khéac biét vé& van héa co thé lam tri hoan
tién d6. Mot vi du ndi bat 1a sw chia cat gitra
DPoéng va Tay Berlin tir ndm 1961 dén 1989,
da chia cét cac khu phé phat trién 16n. Sau
khi brc twérng Berlin sup dé, cac khu phé
nay mai co thé duoc tai thiét.
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TAN DUNG CAC YEU
TO DE TAO RA CHU KY
PHAT TRIEN TiCH cuC

B6n yéu t6 dwgc mo ta & phan trwoc khong hoat dong riéng ré. Thay vao do, ching
c6 thé ho tro lan nhau, tao ra mét déng lwc I&n hon dé thuc day cd mét khu phé phat

trién. Vong tudn hoan tich cuc nay dwoc minh hoa nhu sau.

+ Thuc day hop tac va sang tao
* Danh gia cao sy da dang

+ Mang tadm nhin chung
« Ap dung tw duy phat trién - s&n

NGOAI LUC

Sw Canh Tranh

CUSHMAN & WAKEFIELD

sang don nhan cai maoi

Van Hoéa

Cac yéu t6 thuan loi trong thi

trwong

« Pam bao sw canh tranh lanh
manh

* Tw duy khéng gi¢i han

+ Ap dung cac phwong phap tét
nhat

- K
. St

hat vong tao ra di san lau dai
v rd rang vé tm nhin va

chién lwvgc

n

Xac dinh rd vai tro va trach

hiém

Ngudn tai chinh du
Ngudn lao déng day du va co

nang lwc voi bé k§ nang manh
mé va da dang

T6n vinh nhirng tiéng noi &

hién tai va twong lai

» Dai dién cho sy da dang

+ Tham gia va két n6i v&i cac
cbng dong

* Sy thong nhét & tat ca cac cap
chinh quyén

CAC PAC PIEM CHUNG
CUA CAC KHU PHO
THANH CONG

Sau khi thiét 1ap 16 trinh phat trién dién hinh ctia m6t khu pho theo thoi gian va tac
dong cua cac yeu to quan trong 1én sy phat trien va két qua ctia chung, ta nhan
thay cac dac diém nén tang tao nén sw thanh céng clia mot khu pho. Dwéi day,

chin yéu té da dwgc xac dinh, dong gop vao:

HE THONG VA CACH TIEP CAN
QUY TRINH CO’ LAY CON NGUO'
LAM TRUNG TAM

BAN

o

ﬂ@}
W
%\Q‘“

YOH IVIN o,
- NO.N
% IVLNOL oKy vy

KHU vye, BAN SAc
& TAM NHiIN

Mac du nhitng déc diém nay co thé xuét hién dong thoi va hoat dong hiéu qua voi
nhau, tuy nhién cling pha| ¢6 nhirng danh ddi can phai chap nhan dé dat dwoc két

qué va lgi ich mong mudn.
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LANH DAO VA

QUAN TRI

(A}

=| CAC UU TIEN NOI BAT

Co c4u quan tri viing chac Tap trung vao sw hop tac
va minh bach v&i cac doi tac

Thiét 1ap mot co ciu quan trj tot co thé

la mot trong nhivng yéu tb phirc tap nhéat
nhwng lai thiét yéu d& dadm bao sw thanh
cong ctia mot khu phd phat trién. Quan tri
tét dwoc xay dwng trén nguyén téc hop
tac, thay vi chi cho di va nhan lai, nham
dam bao rang cac khu phé coéng, tw nhan
va cdng dong déu cung huéng tdi cac
két qua mang lai lgi ich chung.

Sw phat trién ctia hau hét cac khu phd
guan trong thwong dugc l1anh dao béi

t6 chirc cong, dé giam sat va tranh tinh
trang tri tré hoac thét bai trén thj trwdong.
Hon niva, cac quy va tro cap cla chinh
phu c6 thé dwoc phan bd khi td chire
cong ddm nhan vai tro nha phat trién
chinh, d@m bao cac chinh sach then chét
dwoc thwe hién, ngu6n Iwc dwoc phan bd
dung cach va hé tro phdi hop cho tat ca
cac thuc thé lién quan.

CUSHMAN & WAKEFIELD

Ap dung cAu tric van
hanh thure té va linh hoat
theo thoi gian

Do d06, cac co' cau trién khai hiéu qua
thuwdng phan anh mé hinh quan tri clia
cac doanh nghiép hoac cac bon vi Muc
dich Pac biét (SPV - Special Purpose
Vehicle), d& gan két cac thuc thé trong
khu phé. Nhi*ng mé hinh nay thuwdng bao
gdm Nhém Uy ban Diéu hanh (ECG-
Executive Committee Group), hoat dong
nhw moét “hoi déng quan tri”, chiu trach
nhiém cho cac quyét dinh chién luvoc
quan trong, v&i mot chi tich doc lap dé
lam trung gian. Sau d6, mét Nhéom Dy
an (PCG - Project Control Group) hé tro
thwe hién dw 4n hang ngay, twong ty
nhw ‘ban quan ly’.

Céac cAu truc t chire khong chinh thire
khéc, chang han nhw Uy ban Chi dao va
Nhoém Hop téac, cé thé gip thiét 1ap nén
tang chung, xay dwng giao thirc lam viéc
va tao sw déng thuan. Béi khi, si hop tac
nay sé dwoc hd tro bdi moét ban ghi nhé
khong rang buéc hodc thda thuan hgp
tac. Tuy nhién, kho6 khan cé thé xuét hién

trong qua trinh ra quyét dinh phirc tap néu
quyén han khdng rd rang.

Sw thanh céng cta bat ky mé hinh hop
tac ndo phu thudc vao viéc can bang loi
ich cla tat ca cac bén, va cac khia canh
cbt 16i ctia thda thuan can dwoc xac dinh
ré rang, hiéu ré va dwoc giam sat chat
ché nhw mét phan cha céng tac quan tri.
Diéu nay c6 thé duoc thwe hién théng
qua bao cao thwong ky gitra PCG va
ECG.

Diéu quan trong la cac co cAu quan tri
phai linh hoat dé thich (rng v&i cac thay
ddi trong d&c diém khu phé theo thoi
gian. Diéu nay co thé lién quan dén tinh
kha thi va thwong mai, c6 thé anh
hwdng dén vi tri va ban sac cta khu
phd, cling nhu kha néng thich (rng va
déi méi thong qua cac thay ddi vé chinh
sach va kiém soat quy hoach.

Céc théa thuan phan anh thwc té hoat
dong hang ngay clia khu phd va co thé
thay ddi theo thoi gian sé gitp khu phé
phat trién bén virng.

Breakfast Point
Sydney, NSW

Qué trinh chuyén d6i dé thi gan day tai
Breakfast Point bt d4u tlr cubi nhirng
nam 1990, khi khu céng nghiép ci
dwoc ban cho mét nha phat trién théng
qua mét qua trinh d4u thau cong khai.
Khoéng cé mét co cu quan tri tong thé,
nha phat trién da hop tac véi hoi dong
dia phuong theo cach tiép can “dé thi
héa mai”. Véi vi tri dac dia, co thé da
c6 thém nhiéu co hoi dé tao ra cac
khu phé phat trién day d&c va so6i dong
hon, nhw da xay ra véi cac dia diém
khac dwoc hwdng logi tir sy tham gia
nhiéu hon cta chinh phi va sy 1anh
dao hop tac chat ché hon.
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DIA DIEM, BAN SAC

VA TAM NHIN

(A}

=| CAC UU TIEN NOI BAT

Tao ra cam giac gan két voi
mét dia diém theo thdi gian

Cac dia diém c6 thé mang theo nhirng y
nghia ca& nhan sau séc, gén két mét ving
khong gian v&i cdm xuc, ky niém, ban
sac hodc cam giac thudc vé. Sy quen

thudc c6 thé mang lai cdm giac thoai mai,

trong khi sw thay déi thwerng khoi goi sw
& mo va hirng thi. Mot yéu té doc déao
hodc ndi bat c6 thé gén lién véi mot dia
diém, gibng nhw cach ma mét hinh anh
goi mé, mét chi tiét hoac cha dé nao do6
tao nén nhip diéu, y nghia hoac ké lén
mét cau chuyén.

Nhirng yéu tb mang lai cdm xuc ti cac
dia diém c6 thé chi thoang qua hay

l&u dai va dwoc béc 16 thdng qua cac
chwong trinh, sw kién, nghé thuat, canh
quan, khéng gian, va kién trac xay dwng,
tr d6 tao ra mot tdng thé déc trwng so
v&i noi khac. Khi ma dac trweng nay da
dwoc khac sau hon, khu phd d6 sé mang
dén mét ban séc va cdm giac doc déo,

rd nét.

CUSHMAN & WAKEFIELD

Két ni voi cong dong dia
phwong nham tao ra tam
nhin chung

Mang x& hoi va truyén
thdng kY thuat so dang
thay doi cac khai niém ve
dia diem.

Tam nhin va ban sac ctia mot khu phé
phat trién mai rat quan trong trong viéc
gianh dwoc sy déng y ttr cdng dbng dia
phwong, di cung véi dé la sw chép thuan
va lng ho thay déi. Diéu nay thyc sw co
y nghia khi ma cong déng da co sy két
ndi v&i khu phd, nhw céc tién ich hay di
san van héa. Pau tv thoi gian vao viéc
tim hiéu va xay dwng cac ban sac dia
phuong dé tao ra cac tac dodng tich curc,
mang tinh chuyén déi nhdm téng téc cho
sy thay ddi va gidm thiéu sy phan dbi.

O day, viéc xay dwng ban sac clia khu
phd c6 thé st dung dé thé hién van hoa
dia phwong clia ngwoi dan, lich stir va
ban sac, déng thai tao co hdi gan két
cong ddng. N6 co thé dén tir cac yéu

t6 vat ly chang han nhw nghé thuat, am
nhac, 1& hoi am thuc hay rwou vang, cho
phién, hoat dong nang cao strc khde

va giai tri, hodac cac chwong trinh sang
tao va gido duc nham hé tro kinh té dia
phwong va xay dwng ban séc. Viéc xay
dwng ban séc cta khu phé ciing tan dung
tiém nang cla cong déng va phat huy
cac dic diém nhu sw két néi.

Ki nguyén ki thuat sb da nang cao tam
quan trong cua viéc xay dung ban sac dia
phwong hon trwéce, véi nhivng khodnh
khac déc dao dwoc ghi lai trén mang xa
héi va gi¢i thiéu dén cac khan gia ngoai
cbng dong dia phuong.
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Barangaroo
Sydney, NSW

Xay dwng ban sac ciing c6 thé dwoc
st dung dé thir nghiém va kiém tra xu
hwéng ngudi dung cubi trong twong
lai. Vi dy, tai Barangaroo, Noma da
trién khai chwong trinh nha hang tha
nghiém ngan han, v&i muc dich tim
hiéu thi trwdng 4m thuc tai day truéc
khi dw an hoan thanh biéu nay giup
cing c¢b nhan thirc vé su cao cép trong
mat cac cw dan va khach thué van
phong twong lai vé khu phd nay.
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Dam bao céc khu phd khéng qua cimg
nhac ma can thich nghi theo thoi gian

Dé giup dam bao sy trwéng ton va thanh
cbng bén virng cla cac khu phd, ching
can dwoc phép phat trién va thay déi. Khi
cac khu phé nay trai qua céc giai doan
phat trién, 6n dinh va trwéng thanh, nhu
cau clia cac doanh nghiép dia phwong va
cw dan ciing sé thay ddi.

Néu céac céu truc qua cing nhéc, vi du
nhw khi quy hoach qua chat ché hoac
céac tda nha dwoc thiét ké qua chuyén
biét cho mét nganh nghé, thi viéc thich
(ng sé& tré nén khé khan. Diéu nay cé thé
lam gidm sy phu hop cla khu phé, khién
cac twong tac va hoat ddéng thwong ngay
giam sut. Vi vay, can thiét lap cac co

ché cho phép phan (rng linh hoat trwéc
nhirng thay déi quan trong va tat yéu xay
ra theo thoi gian, giup khu phd duy tri
tinh nang déng, kéo dai th&i gian ton tai
va gia tang gia tri cla chung.

CUSHMAN & WAKEFIELD

Dat ra cac co ché cho phép thay ddi cau
trdc va xa hoi

Tai Everleigh, Sydney, Xwéng Dau May
(Locomotive Workshop) d& dwoc chuyén
ddi tr mot nha may xe Ira cong nghiép
thé ky 19 thudc danh sach di san thanh
mot trung tm ban 1& sdi déng, nam
trong khu phé Céng vién Cong nghé Uc
(Australian Technology Park). Sw chuyén
ddi nay da thdi mot ludng sinh khi mai
vao nhirng tda nha tirng bj bé hoang
trong nhiéu ndm. Thanh céng nay chi c6
thé dat dwoc nho vao nhirng khoan dau
tw I&n va sy hop tac gitra nha phat trién
va cac chuyén gia vé di san dé tao ra
khdng gian hién dai hon. Hinh thirc va
cAu trac cla cac tda nha cii da phai dwoc
didu chinh dang ké & mot sb khu phé dé
dap (rng nhu cau cta mét nganh céng
nghiép hoan toan khac va phu hop véi
nhu cau clia ngudi dung hién dai.
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KHA NANG SINH LO
VA TiINH THUONG MAI

CAC WU TIEN NOI BAT

Céc khu phé 1a ban thé thu
nhd, tuy doc Iap nhung van
c6 tinh lién két cla mot hé
sinh thai tai chinh Ion.

DU céac khu phd thuwdng mang tinh néng
doéng va cé tam nhin xa, ching can dam
bao kha nang sinh lgi va hd tro nhiéu hoat
dong tai chinh déc lap, duwoc két ndi théng
qua s twong tac ctia con ngwoi. Vi du,
cac clra hang ban 1é hwéng loi tlr sw co
mat cia nhan vién van phong va cw dan;
cac trung tam cong ddng va thw vién phuc
vu tat cd moi ngudi, va viéc cung cip chd
& gia phai chang cho ngwdi dan ciing
doéng goép vao nén kinh té dia phwong.

Kha nang sinh loi ban dau c6 thé la

rao can khi bat dau xay dwng khu phé.
Trong trwéng hop co tiém nang, cac nha
phat trién tw nhan c6 thé mang dén kinh
nghiém, vdn dau tw, doanh nghiép cht
chét, hodc méi quan hé trong cac nganh
cong nghiép chuyén biét dé khéi xwéng
phat trién khu phd. Khi gap phai nhiéu
thach thtre hodc tinh phire tap cao hon,
chinh pht c6 thé can thiép dé khéi xwéng
s chuyén ddi va dau tw, hd tro hoac hop
tac v&i khu phd tw nhan dé tao didu kién

CUSHMAN & WAKEFIELD

Kha nang sinh loi bao
quét tAt ca céc yéu t chi
phi, lgi ich va th&i gian.

Can nhé&c st dung cac co
ché tai tro trire tiép va gian
tiép dé khuyen khich sw
tham gia ctia khu phé tw
nhan.

thuan loi cho sw phat trién.

Nguén tai tro cling déng vai trd quan
trong trong viéc giup cac doanh nghiép
tw nhan tién phong xac dinh huwéng phat
trién ctia mot khu phé. Ho c6 thé tiép can
ngudn vén tw nhan hodc vén cb phan
cho cac dy an nhd. Tuy nhién, cac dw an
I&n hon thwéng can sw tham gia clia cac
nha dau tw 1&n véi méi quan tam sau séc
dén tAm nhin cta khu phé, sw thanh céng
cla dy an, sy tham gia clia chinh pht va
méi trwng canh tranh anh huwéng dén loi
nhuan cla ho.

Gan day, cac quy hwu tri d& quan tam
nhiéu hon dén cac tai san bat dong san
thay thé nhw chd & cho ngudi khuyét tat
va nha & xa héi va gia ré, do nhirng tai
san nay mot phan dwoc hd tro bdi cac
khoan tro cAp ctia chinh phu lién bang.
Vén cb phan tw nhan ciing tré thanh
ngudn tai tro ndi bat cho mot sb td chire
tim kiém vén vay.

Vén cb phan tw nhan co thé dwoc co cdu
dwéi hinh thtrc nhw cac té chirc cd muc
dich dac thu trong trung han, trong khi
cac quy hwu tri s& c6 kha nang dau tw
dai han. Biéu nay cé nghia la ho c6 thé
dau tw & mét quy mé Ién vao cac khu
phé 16n, chdng han nhw khoan dau tw
m&i day cla Australian Super’s vao khu
phd King Cross Station, London. Thuc té,
viéc chu trong vao huy dong vén dé giai
quyét cac van dé Méi Truwong, Xa Hoi,
Quan Trj (ESG) sé gilp cac khu phé ddi
m&i va phat trién cac dy an tét hon.

Ngubdn tai tro' tir chinh phi co thé dwoc
tim thay théng qua céc tap doan trong
nwdc, cac cdng ty nay cé moét sy linh
hoat khi phan b cac khoan vén (thdng
dw). Ngoai ra, ciing c6 cac Iya chon khac
nhw cac khodn tro' cap tir chinh quyén
tiéu bang va lién bang hodc cac chuong
trinh tai tro cu thé véi khung thoi gian va
sb tién da dwoc xac dinh. Cudi cung, cac
t6 chtre phi loi nhuan c6 thé duwoc huwéng
lgi tir cac chinh sach hé tro gian tiép
théng qua mién giam thué va phi.

Tinh thwong mai lau dai néi chung 1a van
dé danh cho cac doanh nghiép tw nhan
hoat déng trong thi trwéng mé, cac td
chirc phi loi nhuan va chinh quyén dia
phuwong duy tri mirec thang dw hoat déng.
O mét sé khu phd, chinh phi cung cap
cac géi tai tro lién tuc, chéng han nhw
cung cép nha & xa hdi va binh dan, va
chinh pht ciing c6 thé dwa ra cac khoan
vay v&i lai suét thAp nham thic day dw
an.

Kha nang sinh loi can dwoc xem xét toan
dién, bao gdm téng chi phi phat trién, cac
lgi ich kinh té va xa hoi, cung véi thoi
gian hoan thanh. Mac du can cé phwong
phap phan tich virtng chéc ngay tir dau,
cOng tac quan trj lién tuc sé dam bao tinh
kha thi 1au dai ctia dw an va sy linh hoat
trong viéc didu chinh theo cac thay ddi
ctia bbi canh phat trién.
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Macarthur Growth

Centre
NSW

Trung tdm Phat trién Macarthur da dat
muc tiéu tao ra mot dé thi cao tng méi
xung quanh khu phd Campbelltown.
Tuy nhién, vao nhirng nam 1970, dw
an nay da that bai do nhirng yéu té
canh tranh va cong déng khéng phu
hop, méc du cé nhiéu hd tro trong

qua trinh quy hoach va Héi déng Phat
trién Macarthur ciing tham gia thuc
day tién trinh nay. Cac dy an nhw
trung tam thwong mai Macarthur, ga
tau Macarthur, TAFE va bénh vién
Campbelltown ciling da dwoc khéi
xwéng trong cung khodng thoi gian do.
Gan 50 n&m sau, mét dy an phat trién
khu phé mdi, khiém tén hon, dang
duoec trién khai va cé tinh kha thi trong
thi trwd'ng hién nay.
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SANG KIEN VA

MOI TRUONG

CAC WU TIEN NOI BAT

Dan d4u céc thay d6i voi tw
duy kh&i nghiép, don nhan
s gian doan va bat dinh, va
thu hut sw tham gia clia moi
nguoi

DPéng sau sw thanh cong cla cac khu
phd I&n nhét thé gidi la tw duy khoi
nghiép luén thach thire tiéu chuén coé
sén va khéng nglrng cai tién nhirng gi da
dat dwoc. Piéu nay ap dung cho toan bod
chudi cung rng cla khu phd, tir viéc tiép
nhan cac thiét ké sang tao dén viéc vuot
qua céc thach thirc phat trién.

Cac khu phé mang dén mét co hoi doc
dao dé thuc day cac giai phap bén virng,
bao gdm viéc gidm lwong phat thai cac-
bon. Diéu nay bao gébm viéc st dung
thiét ké chi dong va bi ddng nham giam
thiéu cac tac dong dén méi trudng, l1én
ké hoach chi tiét cho muc tiéu chéng lai
tac dong cua khi hau va dat phat thai
rong bang khoéng.

Hon thé niva, it ai nhan ra cac khu phé
khoéng phat thai cac-bon khong chi than
thién v&i moi trydng ma con mang lai lgi
ich nhw chi phi thp hon, dang séng hon
va thic day tang truéng kinh té dang ké
hon?.

Cht dong, suy nghi mot
cach chién lwgc vé twong ]

lai va Ién ké hoach cho Hoi, va Quan Trj (ESG)

cac kich ban tac dong

Lién tuc nang cap cac tiéu
chuan vé Méi Trwdng, Xa

théng qua thiét ké hudng
den sw bén virng

Cach tiép can nay nhan manh dén viéc
gidm nang lwong st dung, chét thai, chat
gay 6 nhiém, bao tbn hay tai tao lwong
cac-bon tich hop va chuyén ddi sang nén
kinh t& tudn hoan. Trong d6, tdng cwdng
xt ly rac thai va gidm nhu ciu st dung
tai nguyén thién nhién.

Ngoai ra, cac rdi ro lién quan dén bién
dbi khi hau ciing can dwoc quan ly chat
ché. Bién dbi khi hau da khong con 13 ly
thuyét, véi nhirng sw kién nghiém trong
nhw [0 quét, han han, va bao ngay cang
tré nén thuwéong xuyén, gay nhiéu tac
doéng khang khiép lén cac cong trinh xay
dwng. Céac khu phé phat trién c6 kha
n&ng thich &ng va giam thiéu cac rdi ro
véi chi phi thdp hon so véi viéc xay dwng
ttrng tda nha riéng é.

2 Hoi Bdng Bién Dai Khi Hau ACT “Cac Khu Phé Net Zero” ACT-Climate-Change-Council-Net-zero-emissions-precincts-report-June-2018.pdf
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Tai Nam Uc, hoat dong tién tai ché da
phat trién thanh mot mé hinh kinh té tudn
hoan, v&i cac nha cung cép dang hop tac
véi cac nha thiu xay dung. Ho thu gom
céac vat liéu thiva & cac gia doan nhat
dinh dé cac doanh nghiép khac co thé tai
ché hoac tai st dung.

Nén kinh té chia sé cing mang lai nhiéu
cach tiép can sang tao dé két néi dich vu
dén céac thanh vién cong déng trong khu
phd. T Uber dén Airtasker, cac nén tang
cung cép dich vu dang cung nhau tao ra
nhiéu lgi ich hon cho nguoi dung cubi.




CO N G N G H E VA Ngay cang nhiéu cong trinh kién tric cua
chuing ta dang dan roi xa cac cau trac khéi
CO’ SG HA TAN G hop truyén thong. Nhe vao cong nghé hién

dai va cac phuwong phép xay dyng tién tién,
céc kién tric sw va nha thiét ké co thé sang
tao hon, déng nghia véi viéc nhirng thiét ké
- phi truyén théng tré nén kha thi hon. Vi du
PRIORITIES AT A GLANCE dién hinh 13 tda nha Sales Force méi clia
Foster va dw an Quay Quarter vira hoan
thanh tai khu trung tam Sydney (CBD), voi

: Tao ra céc trai nghiém dac dlemhv? tban séc doc dao, hmot phan nho
Can nhac cac kha nan lién mach gitra thé gidi vao su phat trien ctia cong nghé.
trong twong lai va lap kge gﬁthn\fﬂ Taoéggrl:c’) ‘I’"d‘éo’r'] gﬁg s6 vé'hjél‘? thue tA,ro%g ) ’
hoaCh cho co s& ha tang va cao CUOC Song Ca_Ch mo’!\ nguwol song va Su) pha| nhoa g|Cpa moi truac‘yng sO va thu;c
cdng nghé di chuyén xung quanh dang anh hwéng dén cach con ngudi két Cac tac pha hé thuat s& tam thei
khu vuc sinh séng R > U ac tac pnam nghe thuat so tam tho'
noi v&i nhau, v&i doanh nghiép va véi moi ho&c theo mua d3 tré nén ph6 bién
trwong xung quanh. trén toan cau, thu hut déng dao cong
. . o . ) chung. Tiéu biéu co thé k& dén “Julfilm
Tl mat tai tro va trién khai, ha tang va két ndi cac co s& ha tang quan trong Viéc st dung thiet bj di dong va mang xa hoi pa Gotaplatsen”, mdt man trinh chiéu
dwong bo, dudng sat, tién ich vadich vu  ; du doi héi nguon von tr ca khu pho tw da gop phan quang ba cac dia diém, sw kién ngan hang nam thay déi ndi dung va
van la cac rao can co6t 16i khi xay dwng nhan va nha nuwéc, viéc can bang ai sé va lé hoi bang cach gidi thiéu cac diém tham két hop véi cac dac diém kién tric cla
hay tai tao cac khu d6 thi I&n. Nhirng chi tra co6 thé lam cham tién d6 quan dac biét, tac pham nghé thuat dwong Bao tang Nghé thuat tai Gothenburg,
yéu t6 nay anh hudng tric tiep den trai o , phd hodc am thwc dac truwng, dong thoi giup Thuy Dién, hay 1& hoi anh sang thuong
nghiém song, c6 thé theo hudng tich cuc  Cong nghé van tiép tuc thay doi cach gia tang lvong khan gia va thu hut thém nién Vivid tai Sydney véi cac tac pham
hoac tiéu cuc. thtre cac khu pho dwgc quy hoach, phat khach dén cac khu pho. biéu nay ciing ho diéu khac va trinh chiéu anh sang doc
trién, va phuc vu nguoi dung. Cac cong tro cac Hoi dong dia phwong trong viéc tai dao doc theo bo bién cang Sydney, da
Vao nhitng nam 1990, duwdi dw thao nghé chang han nhw tau tw hanh va xe tro' cac dw an kich hoat khong gian nham thu mé& rong sang cac khu phd khac clia
Chién Lwoc D6 Thi, hanh lang phia Tay buyt v&i tan s6 chuyén cao da xuat hién hat du khach va giam thieu t6i pham, bang Sydney do strc hut ngay cang ting.
Bac Sydney da dwoc khanh thanh, dan & cac khu ph6 m&i, cung véi dé la nhiéu céach tao ra méi trwdng vui twoi va dé tiép
dén sy hinh thanh cua trung tm Rouse hinh thirc van tai tw dong da va dang can, gép phan tang thém niém tw hao cong
Hill Town vao nam 2007. Nhwng do sy dwoc thtr nghiém. Cac phuwong tién tw ddng va sy tham gia tich cuc ctia ngudi dan
thiéu dau tw ctia chinh pha vao ha tang, dong hién cé nhiéu tiém n&ng thay déi dia phuong.
cac con duong va mang lwdi két ndi giao  cach di chuyén clia cw dan trong va gitra
théng van chua thé dap ng dwoc nhu céac khu vue sinh séng. Trong céac khu Chia khéa cho sw phat trién thanh cong clia
cau cla dan cw. Mac du tuyén tau dién phd cong nghiép, tw ddng héa gilp tang mot khu phé 1& nhan thirc dwoc sw thay ddi
Tay Béc Sydney da di vao hoat dong, va  do6 chinh xac va hiéu qua trong khi giam nay va tim ra nhirng cach thirc tao ra trai
cung cép giai phap giao thdng céng cong  chi phi va nguy co tai nan; dién hinh Ia nghiém lién mach hon gitra mdi trwdng sbé va
tét hon so v&i cac tuyén xe buyt T-Way cac can cau ty dong di chuyén hang hoa thwe té trong khéng gian va cach thirc; theo
truyén théng. Nhwng bai hoc tr dy &n tai cang bién; cac hé théng s quan ly hwéng giup gén két chang ta lai véi nhau.
nay da gilp phat trién cac khu phé méi kho bai cé trang bi rd bdt dm nhan céac

& Sydney, dan Qén wu tién trong viéc xdy  nhiém vu I&p lai nhw lwu triy, 14y hang,
dwng céc hé thong giao thong cong cdong  ddéng gadi, va van chuyén.
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SU’ KET NOI

CAC UU TIEN NOI BAT

Cai thién két néi gitra khu phd va céc viing
Xung quanh

Mot khu phé khong thé phat trién bén
virng néu ton tai mot cach biét 1ap, ma
can c6 sy két ndi v&i cac vang xung
quanh, cac co s& vat chat va cw dan.
Cac khu phé 1a nhirng trung tdm cla hoat
doéng va dé tao ra gia tri thwe sw, ching
can phai gén két véi cong déng rong Ion
hon. Mét khu phd dwoc quy hoach tét sé
mang lai lgi ich cho toan vang, vi vy nha
quy hoach s& can tinh toan ca nhirng yéu
t6 bén ngoai pham vi khu phé.

Két néi noi khu cling déng vai trd quan
trong trong khu phé. Biéu nay doi hdi khu
phd phai d& dang dinh vi théng qua viéc
hiéu rd cach sap xép cac chirc néng,
trinh tw khéng gian va su twong tac gitra
cac khdng gian cong cdng va tw nhan.
Diéu nay sé gidp hinh thanh cac cong
ddng nhd hon va xay dung méi trwéng
an toan, bédo dam hon.

T ndm 1996, Thanh phd Sydney da nd
lwc chuyén di khu trung tam thwong

mai Sydney thanh mét khu phd c6 sy két
ndi linh hoat hon bang cach khac phuc
nhirng sai lam ctia cac dy an phat trién
trwéc day. Nhivng sang kién nhu tao ra
céac lan dwong di bd, cac 16i di chung, va
khéng gian mé gilra cac tuyén phd da cai

CUSHMAN & WAKEFIELD

Tao ra sv lién két gitva cac chirec nang voi
moi nguwoi frong khu pho

thién sw két ni. Hé thdng tau dién nhe
va tau dién ngam cling da tao ra budc
tién I&n trong viéc dinh hinh lai cac tiéu
khu va phat trién cac khu phdé mai.

Viéc ddm bao sy két ndi v&i cac dich

vu trong khu phé cling sé thuc day cac
nhém dan cw lai gan véi nhau. Gan day,
Hoi déng thanh phé Liverpool da xay
dwng mot thw vién méi va tda nha hodi
dong trong khu phé cong cong vai thiét
ké dep mét, bién noi day thanh mét trung
tdm xa hoéi quan trong.

Cac két ndi cling mé rong dén linh vuc
kinh doanh, noi cac doanh nghiép phu
hop c6 thé cung hop tac dé thuc day nén
kinh té dia phwong. Mot cach dé khu phd
phat trién |a két ndi véi cac dia phuong
khac, xay dwng mang luéi két néi giup toi
wu héa hiéu suét va chia sé tai nguyén,
kién thirc; trén quy mé toan cau, cac cum
nay cé thé hop tac dé thuc day viéc cung
cép hang héa, dich vy, tao viéc lam va
phat trién kinh t& cho ca quéc gia.

TIEP CAN
CAC UU TIEN NOI BAT
Kha nang tiép can khong phan biét ddi xc

M&i nhém ngudi dung cé cach tiép can
va trai nghiém khong gian khac nhau,
diéu nay doi hdi viéc thiét ké, phat trién,
va van hanh mét khu phé phai tinh dén
nhu ciu cla tat c& moi ngwdi. Dam bao
moi nguwoi cé thé tiép can khu phd mot
cach an toan, dang tin cay va tiét kiém
chi phi phu thudc vao viéc tao ra khéng
gian tiép can coéng bang, déng thdi bao
dam moi ngwoi cdm thy an toan va
khong bi phan biét dbi xtr.

Luat phap Uc da thuc day nhivng thay
dbi dang ké cach chung ta tiép can va
str dung cac phwong tién giao thong

cong cong tai cac thanh phd, cai thién

KHU PHO TRONG DO THI | MO HINH KIEN TAO KHONG GIAN CO CHU biCH

Xem xét tréi nghiém clia tat ca cac nhém
nguwoi dung

dang ké kha nang tiép can trong cac khu
phd so v&i nhiéu noi trén thé gidi. Tuy
nhién, van con nhiéu viéc can phai lam.
Dang tiéc 1a van cé nhirng cau chuyén vé
ngudi khuyét tat gap khé khan khi phai
déi mat véi co s& ha tAng cii chwa dwoc
nang cap dé phu hop véi nhu cau cu thé
cta ho.

Vén dé an toan cling c6 thé khac nhau
dwa trén gidi tinh, d6 tudi hoac dac diém
vé tam ly. Vi du, phu nir cé thé khong
cam thay an toan khi di qua cac doan
duwéng vang vé va téi dén vao ban dém,
trong khi nam gidi cung Itva tudi cé thé
khéng nhan thirc van dé nay hoac khong
lo ngai vé diéu do.

33




BINH DANG

‘ CAC UU TIEN NOI BAT

Giai quyét s mét can bang
clia thi trong thdng qua sw
tre’ gitip cla chinh ph

Khoéng phai tat ca ngudi dung, ké ca ca
nhan hay doanh nghiép, déu cé ciing mot
xuét phat diém. D& dam béo cac khong
gian thuc sy hda nhap, can phai cé nhiéu
nd lwc dé& nhan dién, thiu hiéu va vwot
qua cac thach thirc hodc rao can tiém
tang. C6 rat nhiéu cach dé bién diéu nay
thanh hién thwec.

Trong linh vwe thwong mai, diéu nay c6
thé dwoc thuc hién thong qua tro cip xa
héi ho&c giai quyét cac hop déng chinh
phl nhdm dbi phé véi cac trwerng hop
bét binh déng — vi du, yéu cau phai c6
nha & xa hoéi, nha & binh dan hay nha &
danh cho dan tdc thiéu sb.
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Cung cAp day di cac
khong gian cho céng dong

Ton vinh sy da dang va
hda nhap

Binh dang ciing c6 thé biéu hién thong
qua viéc dam bao cé day du khong gian
cho cong déng va sy da dang trong cac
muc dich st dung. Diéu nay cé thé cho
cac hoat dong giai tri, van hoa, hodc biéu
dién, dwa trén cac nhu cau va dai dién
cho céng déng. Sy binh dang giip mang
lai tinh minh bach trong viéc ai la thanh
vién cla cong dong ddng thdi tao co hoi
dé ca nhan c6 tiéng noi va sy hién dién,
trong khi van tén vinh sw da dang va déc
déo cla khu phb.

Westfield Kotara
and Tuggerah

Trong mét sb khu phd, cac dia diém nhw
phong trung bay, trung tm mua sam nhuw
Westfield Kotara va Tuggerah hién dang ap
dung “gi® yén tinh,” khi den dwgc lam mo,
cac ngudn am thanh duoc tat, va cac yéu
td kich thich qua murc khac dwoc loai bd
dé phuc vu nhitng khach hang co van dé
vé giac quan, hodc nhirng nguoi gap khé
khan v&i méi trvong c6 mirc A6 nhay cam
giac quan cao.

KET LUAN

Ma&c du cac yéu td ching ta da thao luan can phai dwoc hidu rd va can nhic, ching dai dién cho

nhirng tc dong & ca bén trong 1an bén ngoai dnh hwdng dén sw phét trién ctia mot khu pho. Diéu
quan trong la xem xét cac dac diém cbt 16i ma cac nha quy hoach, phat trién, xay dwng chinh sach

va cong dong co thé kiém soat gilp tao ra gia tri. Mac du chwa day dd, nhung duoi day la mot so
cau héi giip xac dinh liéu mét khu pho cé dang ap dung nhirng phwong phap tot nhat khéng.

BOI CANH VA
CAu TRUC

HE THONG VA
QUY TRINH

LAY CON
NGUOI LAM
TRUNG TAM

Kha nang lanh dao
va quan ly

Chung ta cé cac co
ché quan ly va dieu
hanh dwa trén méi
quan } hé nhadm dam
bao tat ca cac bén
déu hop tac va tién
bé khong?

Kha nang tén tai va
thwong mai hoa

Liéu ta c6 thé tan
dung cac ngudn vén
moi hoac khac biét
aé tang cwdng sw
bén vibng vé mat tai
chinh ctia khu phd
khéng?

Két néi

Khu pho nay cd ket
ndi v&i hé thong giao
théng khéng va cac
khdng gian ¢o6 an toan
va bao méat khong?

KHU PHO TRONG DO THI| MO HINH KIEN TAO KHONG GIAN CO CHU DiCH

Dia diém, ban sac
va tam nhin

Khu pho nay cé

thu hat moi ngudi
khong, va toi cé thé
giai thich ly do tai
sao no thuwe sy doc
dao khong?

Codng nghé va co s&
ha tang

Nguwai ding co thé di
chuyen de dang gilra
cac khong gian vat ly
va khéng gian sb trong
khu pho nay khéng?

Kha nang tiép can

Liéu cé thanh vién
nao cla cong dong
gap khé khan trong
viéc tiép can mot
phan nao d6 clua
khu pho khéng?

Kha nang thich rng
va tai tao

Khu pho nay sé
phan trng thé nao
trwdc cac thay doi
I&n vé cAu truc hodc
tr nhirng tac déng
ngoai vi?

Céc sang kién va moi
trwdng

Toi co the tich hop cac
nguyén thc thiét ké

bén vitng vao céc hoat
dong phat trién nhu
thé nao?

Binh déng

Cac thanh vién trong
cbng dong st dung
khu phé nay c6 khac
nhau khong, va liéu
cac tién ich cé dép
tng duoc sy da
dang do6 khéng?
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THORNTON PENRITH

Loai Hinh

KHU DAN CU’ VA GIAO THONG

Téng Quan

Giai Doan

Landcom da dan dat viéc phat trién khu phb cong ddng réng 41ha theo quy hoach tbng thé tai Penrith, phéi
hop cung chinh quyén dia phwong va nhiéu déi tac khac. Tir mot khu dat tréng, khu phd nay da duoc chuyén
ddi thanh 2,000 c&n nha, bao 96m cac 16 dat nho, nha dién tich nhé gon, can hd, cac lwa chon nha & binh dan
va than thién véi ngudi khuyét tat, cling nhw khéng gian ban 1& va thuwong mai. Cac dac diém tw nhién va di
san cla khu phd dwoc thé hién théng qua cong vién, rirng cay, khéi phuc cac co s& vat chat, ciing cac tién ich

cong ddng va hé théng nudc bén virng.

Loi ich

XA HOI: NHA &

+ Gia t&ng ngudn cung nha & xa hdi va binh
dan, gidm bét binh déng, cai thién kha néng
chi tra va chat lwong cudc sdng, dong thoi
tang chi tiéu dia phwong.

Nha & gia ré gitp gidam ap Iwc tai chinh cho

céc gia dinh, mang lai khoan tiét kiém khoang
45,500%/nam cho mét ho gia dinh.

Doéng gop tiét kiém khoang $32,117' (trong
ndm tai chinh 2024) cho méi giwdng trong hé
thdng nha & xa hoi.

KHONG GIAN: LINH HOAT

+ Thiét ké lai khu phd va tao thém céng viéc
gilip 65% cw dan, nhirng ngudi hang ngay
phai r&i khoi khu vire hanh chinh dia phwong
(Local Government Area - LGA) dé lam viéc,
cé thé tim viéc lam tai dia phwong, gidm thoi
gian di chuyén trung binh 35 phutv.

Mbi gi®r di chuyén gidam dwoc tiét kiém khoang
$17.26/ngudiv va $56.01 cho doanh nghiép¥

KINH TE: VIEC LAM

Céc dia diém thwong mai va khu da chirc
nang m¢i da tao thém cong viéc, nang cao
phuc loi xa hoi bdng cach tang thu nhap va
giam sw phu thudc vao tro cap.

Ty |& that nghiép gidm gilp mdi ngudi lao

déng tang thém 47,626.80%/nam.

MOI TRUONG: NANG LUONG

Qua trinh tai phat trién tap trung vao viéc nang
cao xép hang NABERS cho cac tda nha dan
cw va str dung da chlrc nang.

Diéu nay mang lai tiét kiém chi phi khoang 3$

cho méi m2¥ khi nang ttr xép hang 4.5 sao |én
6 sao (trong nam tai chinh 2024).

Sw ddng thuan vé nhu cau
kich thich kinh t&, d6i méi
do chinh pha d&n dét va
khong gian céng cdng chét
lwong cao dugc thic day
théng qua cac méi quan hé
hop tac phat trién.

DAC PIEM

Landcom da gilr vai tro
giam sat hon 10 nam, tw
khi bat dau cho dén khi ban
hét cac 16 dat; ho cung cap
quy hoach tdng thé va tam
nhin rd rang, thu hat cac
nha d3u tw. Tuy nhién, sy
tham gia khéng ddng déu
clia hoi ddng dia phwong
da anh hudng dén tinh két
ndi va kha nang thich tng.

V6i s tham gia clia nhiéu
nhém cong ddng da dang,
dw an da mang lai cac giai
phap nha &, Chwong trinh
Bao hiém Ngue&i Khuyét
tat Quéc gia (National
Disability Insurance
Scheme - NDIS) va dich vu
x& hoi. Tuy nhién, dé phat
trién bén virng trong twong
lai, cAn duy tri sy tham gia
lién tuc clia cong ddng.

Dw an da thiét 1ap tiéu
chuan mai vé tinh bén
virng va thj trong ban 18,
tao ra mét thj trwdng can
hd canh tranh, noi trwvdc
day chwa tirng c6. Tuy
nhién, thiét ké vai cac 16
d4At nhd va can hod phan
tang cé thé 1a thach thie
cho kha nang thich trng
trong twong lai.

(trong nam tai chinh 2024).

' Aware Super, Essential worker housing affordability crisis costing Uc $64 billion, 6 October 2023, accessed 5 August, 2024

" Witte, E. 2017 ‘The case for investing in last resort housing’, MSSI Issues Paper No. 10, Melbourne Sustainable Society Institute, The University of Melbourne
I FairWork Commission, 2024, Annual Wage Review 2023-24 — National Minimum Wage Order

¥ Bureau of Infrastructure, Transport and Regional Economics (BITRE), 2016, Lengthy commutes in Uc, Report 144, Canberra ACT

v Transport for NSW, Principles and Guidelines for Economic Appraisal of Transport Investments and Initiatives, July 2016, accessed 5 August 2024
v Transport for NSW, Principles and Guidelines for Economic Appraisal of Transport Investments and Initiatives, July 2016, accessed 5 August 2024

i NABERS, Energy efficiency in commercial buildings: How the National Ucn Built Environment Rating System transformed the market, 11 May 2022, accessed 5 August 2024
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Lanh dao va Quan tri

Landcom dan dat dw &n vé&i nhirng
nguyén tac lay cong dbng lam
trong tam, déng thoi tao didu kién
thuan loi cho cac nha phat trién
tham gia.

Dia diém, Ban sac va Tam nhin
Dw an mang tdm nhin hién dai
héa, két hop hai hoa gitra cac yéu
t6 lich str va thién nhién, tap trung
vao viéc tao ra canh quan va tién
ich chét lwgng cao.

Kha nang thich trng va Tai tao

Khéng gian cong cdng dwoc thiét
ké da néng, dé tiép can, dap trng
da dang nhu cAu ctia ngwdi dan.
Nhirng khdng gian nhw béng ram
va khu vui choi nwéc giup nang
cao chéat lwong cudc sdng cong
ddng.

Kha néng ton tai va Thwong mai
héa

Dw an duorc tai tro’ bdi Landcom va khu
phé tur nhan, xay dung mét nén kinh t&
dia phuwong tw duy tri. Cac 16 dat nhé voi
nhirng can hé gon gang da gitp nguoi
mua nha lan d4u dé& dang tiép can.

Céng nghé va Ha tang

Ung dung cdng nghé tién tién
trong nha & NDIS va cac giai phap
tiép can, dap trng cac nhu cau déc
thu ctia cdng déng.

Do6i mé&i va M6i Trwong

Dw an ap dung cac hé thdng thoat
nwéc tién tién qua kénh va hé
thdng loc dam |3y, vira tiét kiem
tai nguyén vira toi wu héa viéc st
dung dat phat trién.

Két n6i

Duw an lién ké vai ga Penrith va
khu trung tam, véi cac tuyén
dwong di b, cac trung tdm cong
ddng va bao ton di san, tao ra
khong gian két néi gitra nguoi
dan.

Kha nang tiép can

Khéng gian cdng cong dwoc thiét ké
da nang, dé tiép can, dap (rng da dang
nhu cau ctia ngwoi dan. Nhivng khéng
gian nhw béng ram va khu vui choi
nwéc gip nang cao chat lwong cudc
sbng cong ddng.

Binh Pang

Dw an tao ra khéng gian cong
cong va tién ich chét lwong cao,
dap (rng cac nhu ciu da dang cla
codng ddng.

Déc biét, dw an cung cap cac giai
phap nha & xa hoi va binh dan,
gilp nguoi dan dé dang tiép can
cac co hoi s& hiru nha.
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KINGS CROSS CENTRAL, LONDON

Loai Hinh

KHU PHU'C HOP BA CHU'C NANG VA GIAO

Téng Quan

Giai Doan

Truwdc thém thé van hoi London 2012, chinh phi da hop tac véi nha phat trién Argent dé tai phat trién 27ha dat dwong sat
bd hoang dé tré thanh trung tam King Cross. Suw hop tac gitra chi s& hiru dat, chinh phi va nha phat trién da bién mét khu
d4t nau bi bé hoang tré thanh mét trung tam giao théng hién dai, két néi va séi dong, ddng thoi van gilk nguyén cac ban séc
ctia khu phb. Dy an bao gém cac khong gian mé, quéng trwérng cong cong, van phong, da dang céac loai nha &, va co sé vat
chét cho gido duc, bién né tré thanh khu phat trién da chirc néng cta tw nhan Ién nhat & London trong vong 150 ndm qua.

Su hop tac cung Hoi Béng dia
phwong va cung véi viéc duwoc
cong nhan la Mét khu phé Co Hoi
da cho phép cac quy hoach téng
thé dwoc phé duyét; Viéc bao tén
cac di san luén la wu tién hang
dAu, va céc tiéu chuan ESG d4 thu
hat cac doanh nghiép céng nghé
trén toan thé gidi, tuy nhién gia bat
dong san gia tang cling nhw cac
ctra hang ban Ié sang trong ciing
gay mét sé lo ngai vé tinh cong
bang.

Hé théng dweng st HS1 Eurostar
dwgc khai trrong tai St Pancras
vao nam 2007, cung v@&i cac chinh
sach quy hoach dwoc chap thuan
théng qua Ké hoach phat trién don
vi (UDP) ctia Hoi dong Camden va
dw an London d& cung cép déng
Iwc ban dau cho dw an. Thé van
hoi 2012 tiép tuc thc day du an,
ngudn vén, va hop tac tir cac bén

lién quan dé tai tao lai Kings Cross.

Qua trinh tham vén bao quat dac
gitip khu phé c6 dwoc s déng
thuan clGa cong déng, dem lai nhidu
lgi ich nhw nha & gia ré, viéc lam,
hoc tap, va dich vu; D& duy tri strc
sbng clia khu phé, sw Gng ho lién
tuc clia cong déng la diéu can thiét
cho sy phat trién lau dai.

Tinh Canh Tranh

Dw an dwoc bét dau nhd ngudn
vbn cong, sau d6 thu hat cac sw
dAu tw tir tw nhan khi khu phé tré
thanh mot diém trung tam déi ma&i.
Thi trdng van phong va ban 1é
day canh tranh xuét hién khi co s&
ha tdng va ban sic cla quan dan
6n dinh.

Benefits

XA HOI: NHA &' VA PHUC LQI

+ Tai phat trién cac khu dat bi bd hoang dwdi y
twéng khu do thi “nén” véi 50% sb cén ho 1a
nha & gia ré, gép phan nang cao cong bang
xa hoi.

Céc toa nha dam bao day du tiéu chudn WELL
nh&m cai thién chat lwgng khong khi va lap
d&t cac tién ich lien quan dén strc khde, thé
chét, va cac hoat dong.

Céc két qua tac dong dén xa hoi bao gém
lgi ich vé& phuc loi théng qua céc hoat dong
tt thién va hoi nhém tré tudi tri gia 12 triéu
£, cung v&i 12.5 triéu £ cai thién phuc lgi, va
giam ty lé téi pham.

KHONG GIAN: KHA NANG DI CHUYEN

+ Tao ra mét trong nhirng diém nut giao théng
c6 gia tri cao nhat Chau Au véi kha néng di
chuyén va két ndi véi cac nat giao thong dia
phwong ciing nhw qubc té.ii

+ La mét trong nhitng diém giao théng trung
chuyén I&n nhét & London, két ndi véi 6 tuyén
tau dién ngdm va 17 tram xe buyt dap &ng lwu
lwgng hanh khach hang ngay lén t&i 140,000
nguoi.

S phat trién két néi thong qua hé théng
duwong sat tbc do cao, tau dién va cac tuyén
tau dién ngdm co thé cung c&p dén hon
200,000 viéc lam chi trong 45 phut di chuyén.

I London’s King’s Cross redevelopment: a compact, resource efficient and ‘liveable’ Toan cau city model for an era of climate emergency? Urban Research & Practice, 7 January 2020

accessed 17 August 2024
' Railway Data Centre, UK website, accessed 17 August 2024

'King’s Cross Central: in London a major place value creation around London’s major and most accessible hub, World Bank, 25 June 2015 accessed 17 August 2024
VKing’s Cross Central: in London a major place value creation around London’s major and most accessible hub, World Bank, 25 June 2015 accessed 17 August 2024

Y Kings Cross website, ESG Book 2023, accessed 17 August 2024
"'Kings Cross website, ESG Book 2023, accessed 17 August 2024
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KINH TE: NANG LUONG VA VIEC LAM

» Trong nam 2022/23, Ga King Cross ding th
15 trong téng s6 2,575 ga & nwéc Anh c6 lwu
lwgng cao nhéat, ga St Pancras xép thir 8 va
ga Euston xép thir 10.i

Théa thuan quy hoach da hé tro viéc phat
trién giao théng, strc khée, va co sé gido duc,
bao gdm khoan dau tw 2.1 triéu £ dé tao ra tir
22,000 dén 24,000 cdng viéc Iam cho khu phd.

Céc doanh nghiép, co s& phat trién va trung
tam d3o tao ki ndng da thic ddy manh mé sw
phat trién trong khu phb. Chuong trinh King
Cross da giup tao ra 1,500 viéc lam cho nhém
ngwoi it co tiéng néi trong xa hoi.

MOI TRUONG: PHAT THAI

+ Trung tdm n&ng lweng clia khu phd cung cap st

dung 100% nang lwong téi tao dé cung cAp nhiét
va lam mat céc thiét bi. Cung véi cac tda nha théng
minh va cac thiét bj tiét kiém nang lwong, day 1a
mot trong nhivng dy an phat trién néng luong higu
qua nhét & tai Anh.Y

» Buworc chirng nhan trung hoa cac-bon vao nam

2021 va cam két phat thai rong béng khong vao
nam 2035. i Tham vong hién tai |a tao ra mot nén
kinh té tuan hoan vao ndm 2030 va dat mirc rac
thai bang khong.

40% dién tich danh cho khéng gian m&, va khu phé
lan can dworc trang cac “cam bién Agrisound Polly”
d& do lwdng va cai thién d6 da dang sinh hoc.

DAC PIEM

Lanh dao va Quan Tri

V6i cac quy hoach téng thé cé tinh
linh hoat cao, cho phép diéu chinh vé&i
tirng didu kién thay déi. Mbi quan hé
hop tac gitra cac nguoi sé hivu dat va
cac nha phat trién chinh, v&i sw tham
gia cta chinh pht sau khiing hoang
tai chinh toan cau (Global Economic
Crises - GES), da gilp cho dw an phat
trién 6n dinh.

Dia dié, Ban sac va Tam nhin
T&m nhin ctia dy an la nham hién dai
héa khu phd, giai quyét cac van dé lién
quan dén cac khu phd mang tinh lich
str, va tao ra nhirng khong gian méi
phuc vu sinh séng, cong viéc, hoc tap,
va giai tri. Thiét ké lay con ngudi lam
trung tdm va chét lwgng cao dwoc wu
tién trong khi van can bang cac yéu té
cli va méi; quy hoach khu phé vira gitr
lai cac gia tri ci vira tao ra cac khong
gian cong cdng hién dai, giup thu hut
mot lwong I&n ngwdi dan va khach
tham quan.

Thich rng va Tai tao

Sau khi nhan dwoc sy ting ho tr cong
ddng, khu phé van dang trong giai
doan 6n dinh va c6 tiém néng tai phat
trién trong twong lai nhé» vao céu tric
s& hiru linh hoat.

Kha néng ton tai va Thwong mai
hoa

Ban dau, dw an nhan dwoc ngudn vén
cong ttr chinh phd théng qua thj trwong
va thu hat dong ngwoi thué nha. Sau
d6, dw an dan thu hat sy téng trwdng
cla cac nha dau tw vao cac thi trudng
van phong, ban Ié va nha &, véi cac
tap doan hang dau nhw Google, Meta,
AstraZeneca, Universal Music, va Nike.

Cong nghé va Ha tang

Ké hoach linh hoat cho phép khu phd
thich trng v&i cac nhu cau méi, cong

nghé tién tién va cac thay ddi ca thj

trwdng. Nhiéu céng nghé da dwoc ap
dung sé&m, dac biét trong linh vwc an
ninh va quan ly giao thong.

D6i méi va Méi triwong

Nhiéu tda nha va khéng gian coéng
céng méi trong tdng sb 50 cong trinh
thé hién cac nguyén tac thiét ké day
tinh sang tao va vi méi trudng.

Két n6i

Trung tam King Cross két ndi t6i cac
nha ga I&n va dwéi long dét, cung cap
cac lién két tryc tiép chwa tirng c6 dén
nhiéu thanh phé & ca Anh va Chau
Au; cting véi d6 tai két ndi cac khu
phb xung quanh Camden va Islington.
Hai mwoi con dwdng méi, dwong
ham Regent, va nhiéu khu phé xanh
da nang cép cac tuyén dudng di bo
va téng cwong két ndi trén toan thanh
phé.

Accessibility

Khu phd tap trung manh mé phuc vu
ngudi di bo, véi rat it khong gian va
cac tién ich cho xe hoi giam thiéu sw
thiéu an toan cho nguoi di bd.

Bat muc tiéu khong cé bac thang va
th§§n thién v&i xe lan cho Thé van hoi,
dieu nay da dwoc ung ho twr lau.

Cac toa nha mang tinh lich st cling da
dwoc cai tao dé phu hop véi nhu cau
clia cac ctra hang ban &, gidi tri, nha &
va van phong.

Binh dang

Khu phé da hd tro cac chwong trinh
X3 hoi vé giao duc, k¥ nang, viéc lam
va két ndi xa hoi, ddng thoi cung cap
céac lwa chon nha & da dang, bao gf‘)m
ca nha & xa hoéi va nha & gia ca phai
chang, dap (rng nhu cau ctia cong
dong.
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About Cushman & Wakefield

Cushman & Wakefield (NYSE: CWK) is a leading global commercial real estate
services firm for property owners and occupiers with approximately 52,000
employees in nearly 400 offices and 60 countries. In 2023, the firm reported
revenue of $9.5 billion across its core services of property, facilities and project
management, leasing, capital markets, and valuation and other services. It also
receives numerous industry and business accolades for its award-winning culture
and commitment to Diversity, Equity and Inclusion (DEI), sustainability and more.
For additional information, visit www.cushmanwakefield.com.
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