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Better never settles




Nous travaillons avec les
plus grands investisseurs et
sociétés immobilieres pour
mettre en ceuvre des idées
et des stratégies pour un
monde plus durable.

Ce qui nous distingue

c’est notre capacité a

intégrer durabilité et expertise
immobiliere et d'exécuter des
stratégies de développement
durable a toutes les étapes
pour toutes les classes d'actifs.

EXPERTS EN
DURABILITE ET ESG

D'EXPERIENCE EN
DEVELOPPEMENT
DURABLE

PROJETS DE
DURABILITE LIVRES EN
2023

COUVERTS PAR NOS
SERVICES



NOS EQUIPES

Chez C&W, nous prenons des mesures pratiques pour générer de la
valeur pour nos clients tout au long de la chaine de valeur
immobiliére afin de protéger et d’améliorer la valeur de leurs biens
immobiliers.

Nous comprenons les défis de nos clients et disposons d’'experts en la
matiére, allant des spécialistes du conseil, de I'optimisation des actifs,
des données et du reporting, aux chefs de projet qui vous soutiennent
depuis la stratégie jusqu’a la mise en oceuvre.

Nous apportons toute notre connaissance de I'immobilier et notre
expertise sectorielle a travers la plateforme Cushman & Wakefield
pour garantir que nos conseils sont les meilleurs de leur catégorie
et axés sur la valeur.




ESG, LA VALEUR DURABLE

Cushman & Wakefield vous aide a
faire de la durabilité un véritable
levier de création de valeur, a
travers I'optimisation des résultats
financiers, technigues et sociaux,
tout en améliorant la stratégie
globale et 'image de marque de
votre entreprise.

Nous offrons un service de conseil a
la fois financier et extra-financier.
Ceci allie recherche de performance
technique et analyse financiére,
dans le but de dégager des
indicateurs de performance clés et
de garantir un meilleur retour sur
investissement des actions
proposeées.

Respecter la législation
Francaise actuelle et
future (décret tertiaire,
EnR, BACS, LOM,
RE2020, etc.).

Alignement a la
taxonomie européenne
pour répondre a la
demande des
investisseurs

Reporting SFDR pour
construire une stabilite
financiere a long terme

CSRD pour améliorer la
transparence et
'implication

Renforcer Pattractivité
V et baisser le coit du
capital

ZAN

Repositionner les

batiments pour réduire le

risque de vétusté

Evaluation des risques
climatiques pour
identifier les risques
physiques et de
transition.

Comprendre I'exposition
aux risques et identifier
les opportunités

Optimiser la valeur
locative et vénale

Se différencier dans un
marché exigeant

Identifier les besoins
des occupants pour
répondre aux attentes
des locataires

Faire du secteur
immobilier une image
de marque des
investisseurs

Renforcer la liquidité et
V Pattractivité

&

Réaliser des économies
de 30 a 50 % grace a
des stratégies de
décarbonation.

Réduire les dépenses
d’exploitation (OPEX)

Minimiser les taxes sur
le carbone et éviter les
pénalités potentielles

Optimiser la
performance technique
et financiére
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NOTATION
ESG

Que vous soyez propriétaire, a I'acquisition ou occupant, nous analysons
la performance de vos immeubles avec des due diligences techniques sur site

ou des scorings ESG sur base documentaire.

PROPRIETAIRE

Vous souhaitez évaluer la performance ESG de vos
actifs, en portefeuille ou dans le cadre d’'un projet

d’acquisitions ? E1 - ENERGIE

Nos grilles ESG permettent de qualifier la
performance de I'immeuble en question et
d’identifier les principaux axes d’amélioration.

E2 - CARBONE
E3 - CLIMAT

E4 - LABELS

UTILISATEURS

Vous étes a la recherche d'immeubles verts et
performants ?

ES5 - DECHETS

E6 - BIODIVERSITE

Nos grilles permettent d’analyser et de comparer
plusieurs biens, et d’identifier 'immeuble le mieux
adapté a votre stratégie.

E7 - EAU

NOS SERVICES COMPRENNENT :

+ LA NOTATION ET LA DUE DILIGENCE ESG

+ LE CONSEIL ET LA RECOMMANDATION D’ACTION
D’AMELIORATION

+ LA DEFINITION DE FEUILLES DE ROUTE POUR OPTIMISER
LE SCORE ESG

ENVIRONNEMENT

SOCIAL GOUVERNANCE

S1- SANTE ET BIEN-

O

G1- RELATION AVEC

ETRE LES LOCATAIRES

S2 - SERVICES ET
TRANSPORTS

G2 - POLITIQUE
ESG/RSE

S3 - ACCESSIBILITE

DEDIE AUX :

+  UTILISATEURS A LA RECHERCHE D’UN ACTIF
PERFORMANT

+ INVESTISSEURS / PROPRIETAIRES SOUHAITANT
CARACTERISER LA PERFORMANCE ESG ET
DEFINIR UNE FEUILLE DE ROUTE

Mission :

¢ notation d'immeubles tertiaires dans le
cadre d’'un projet de location

N° d’actifs : 10
Année : 2023
Livrable :

LOREAL

* Dans le cadre de la recherche de son nouveau site, I’'Oréal a mandaté
C&W pour réaliser une analyse ESG 360 ° des immeubles présélectionnés.

Mission :
* notation d’'immeubles tertiaires dans le
cadre d’un projet de location

N° d’actifs : 6
Année : 2023

Livrable :
¢ Dans le cadre de la recherche de son nouveau siége, Bayard a mandaté
C&W pour réaliser une analyse ESG 360 ° des immeubles présélectionnés.

Mission :
¢ notation d’'immeubles tertiaires dans le cadre
d’une campagne d’évaluation

=
PERIAL
N° d’actifs : 30
Année : 2022

Livrable :

¢ dans le cadre de la campagne d’évaluation de la fin d’année 2022, Perial a
mandaté C&W pour la réalisation d’une analyse ESG 360 ° d’un portefeuille
mixte d’immeubles situés en France et en Allemagne.




NET ZERO
CARBONE

C&W comprend que la transition vers le zéro émission nette comporte des défis
considérables. Il est nécessaire de comprendre la performance des actifs, de découvrir

les opportunités d’économies potentielles pour atteindre les objectifs, d’identifier 'approche
la plus rentable pour atteindre le zéro net, de garantir que les recommandations sont
pratiques et réalisables et, enfin, de planifier les dépenses d’investissement au cours

des décennies a venir.

Audit de décarbonation

Réduction de l'intensité énergétique

-
e _ENR
£
wE
¥
#
B A1 7 =
I . L
. ) ) .

4}
]
EMS EMS EMS ASHP LED & LED & PV PV Final

Trajectoire CRREM

Intensité des GES
(KgCO2/m?/an)

i

Ridiamdnn Nl aaanininenninsnmnnnt
: — Excédents -~ Intensité carbone sans — Intensité carbone aprés
E?a.t — Qbianiifate rénovation rénovation
initia Sensors Sensors décarbonation

—o o o o o

2024 2025 2027
Audit ESG, énergétique et PLAN D’ACTION NET ZERO Alignement sur la
des |n'staIIat|ons ) Offrir des recommandations réelles <( trajectoire CRREM
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NOS SERVICES COMPRENNENT :

+  STRATEGIE ET FEUILLE DE ROUTE DU PORTEFEUILLE NET
ZERO

EVALUATION DU CRREM

AUDITS NET ZERO ET PLANIFICATION DES CAPEX
CONCEPTION ET CONSTRUCTION DURABLES

SUPPORT A LA MISE EN (EUVRE

et viables techniquement et

DEDIE AUX :

PROPRIETAIRES ET UTILISATEURS SOUHAITANT
S’ALIGNER SUR LES OBJECTIFS ET
REFERENTIELS NATIONAUX ET
INTERNATIONAUX (CRREM, SBTI, ETC.)

AUDIT NET ZERO ET PLANIFICATION DE
CAPEX POUR 120 000 M2 D’ENTREPOTS
LOGISTIQUES ET DE BUREAUX A TRAVERS
LA FRANCE, L'ITALIE ET L'ESPAGNE

& PATRIZIA

Notre solution:

Mettre en place une trajectoire net zéro carbone a horizon 2040,
sur 8 actifs, a travers un plan d’action optimal visant une
réduction considérable des émissions de GES.

Notre solution:

* Audits énergétiques a l'aide du logiciel de simulation dynamique
IES VE

e Analyse de la trajectoire CRREM

* Planification des budgets Capex

AUDIT NET ZERO ET PLANIFICATION
DES CAPEX POUR 7 (>270 000 M2)
IMMEUBLE DE BUREAUX MULTI-LOUES
AU ROYAUME-UNI, EN IRLANDE ET EN
POLOGNE.

mapleiree

Mission:

« Evaluer les performances actuelles et créer une trajectoire net zéro
carbone optimale pour surpasser la concurrence, gérer les risques
climatiques et faire face aux risques réglementaires.

Notre solution:
Evaluation et certification BREEAM In Use
Alignement de la taxonomie de I'UE, y compris le risque climatique
physique et I'évaluation CREEM
Audits énergétiques nets zéro carbone a I'aide du logiciel de simulation
dynamique IES VE
Planification des investissements en fonction de I'intensité de la
consommation d'énergie et des implications EPC




DEMONTRER
L’IMPACT

Quils soient obligatoires ou volontaires, internes ou externes, le reporting et la divulgation
de la performance ESG d’un portefeuille ou d’un actif constituent un élément essentiel de la
communication avec les parties prenantes. Fournir aux parties prenantes l'assurance que
des mesures sont prises, que les performances correspondent ou dépassent les normes du
marché et de l'industrie, et que des progrés sont réalisés par rapport aux engagements et
objectifs de I'entreprise ou du portefeuille.
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NOS SERVICES COMPRENNENT : DEDIE AUX :
*  REPORTING ESG, BENCHMARKING ESG ET OPTIMISATION « UTILISATEURS ET PROPRIETAIRES SOUHAITANT
DE SCORE (ex. GRESB) ELABORER UNE FEUILLE DE ROUTE STRATEGIQUE
INVESTISSEURS ET INFORMATIONS ANNUELLES (par ET CERTIFIER LEURS ACTIFS

exemple GRI, TCFD)
CERTIFICATIONS DE CONSTRUCTION (par exemple
BREEAM, LEED, WELL)

REPORTING ET DIVULGATIONS NEW
POUR 650 000 M? (26 CENTRES RIVER
COMMERCIAUX, 12 RETAIL PARCS)

EN EUROPE

Mission:

e Fournir des informations et des rapports solides pour répondre aux
normes de déclaration obligatoires et volontaires qui pourraient étre
clairement communiquées aux investisseurs et aux parties prenantes.

Notre solution:
Un cadre solide et un plan de mise en ceuvre pour la gestion
des données et le reporting
Préparation de la divulgation TCFD
Plan d'amélioration de la préparation des soumissions au GRESB
Conseil stratégique via la gestion de programmes ESG

Certification de portefeuille en développement et en
utilisation - BREEAM

REPORTING GRESB DE GESTION

ET DE PERFORMANCE DE 3 AM"EST

FONDS (CORE, LIVING ET AEGON)
AUX PAYS-BAS SUR 3 ANS

Mission:
¢ Maintenir ou améliorer le score GRESB

Notre solution:

Soumission au GRESB (y compris la préparation des preuves a
'appui)

Controéle de la qualité des données et des réponses avant la
soumission

Plan d'amélioration du GRESB

Elaboration et révision de documents de politique et de stratégie




CONFORMITE, SFDR ET GESTION QPrincipal

ASS U R E R DES DONNEES (A TRAVERS LES Asset Management™

» 45+ ACTIFS SOUS GESTION DE
PORTEFEUILLE C&W AUX PAYS-
LA CO N FORM ITE BAS, FRANCE, ROYAUME-UNI,

IRLANDE, ITALIE, ESPAGNE ET

C&W s'adapte au paysage réglementaire de plus en plus complexe en Europe pour fournir PORTUGAL)
des services de conformité et de gestion des risques. Nous pouvons aider nos clients a

comprendre les cadres juridiques complexes, a identifier les principaux domaines de risque Mission :

et a élaborer des mesures d'atténuation pour réduire le risque de non-conformité, en I

. A . Prise en charge de la gestion et de la consolidation des données
promouvant une culture de conformité juridique/réglementaire. dans toutes les zones géographiques

Reporting SFDR PAI pour un portefeuille Article 8
Création d'un outil de suivi des législations et réglementations liées a
|'énergie et au carbone pour les gestionnaires immobiliers a utiliser

. @ @ | dans 7 pays

EU (1) (s .
TAXONOMI - _ O O : Notre Solution:
, ) : .
E -A0% 5o -6 290 kW 70 kW M[]BIL"‘ES Prise en charge de la gestion et de la consolidation des données dans
v v toutes les zones géographiques
01/01/2025 01/01/2027 Reporting SFDR pour un portefeuille Article 8
SEDR DECRET TERTIAIRE DECRET BACS LOI LOM Création d'un outil de suivi des |égislations et réglementations liées a
|'énergie et au carbone pour les gestionnaires immobiliers a utiliser
dans 7 pays
NOS SERVICES COMPRENNENT : DEDIE AUX :
QUALIFICATION DE CONFORMITE ESG ET PROGRAMMES «  UTILISATEURS ET PROPRIETAIRES SOUHAITANT
ET REPORTINGS DE GESTION DES RISQUES (EX. SFDR ET ASSURER LA CONFORMITE DE LEURS ACTFS ET
TAXONOMIE DE L’UE) ACTIVITES
CONFORMITE REGIONALE ET LOCALE - .
EVALUATIONS DILIGENCE PRE-ACQUISITION ET VENTE Exemple d’apercu de la |égislation et des

réglementations pertinentes préparées
pour les gestionnaires d’actifs




GESTION
DES RISQUES

C&W vous aide a identifier et quantifier les risques climatiques (a la fois physiques et
transitoires) et a définir les mesures d'adaptation nécessaires pour gérer et réduire ces

risques au niveau des actifs et du portefeuille.

Evaluation de . ; s .
- -G . Chiffrage des EVEIUEITEm ElzS PariEs Analyse du Aide a la prise de
| exposition aux risques 3 financiéres / actif (valeur . . . .

pertes potentielles Ve Gt cae o) portefeuille décision

climatiques
Pertes potentielles dues au
risque climatique

m €5000 000 “””“l
Il

Analyse de portefeuille

Pertes de revenus a long
terme

DEDIE AUX :

PRQPRIETAIRES ET UTILISATEURS SOUHAITANT
AMELIORER LA RESILIENCE DE LEURS ACTIFS

NOS SERVICES COMPRENNENT :

ANALYSE DE SCENARIO DE RISQUE CLIMATIQUE
SCORES ET EVALUATIONS DES RISQUES CLIMATIQUES
STRATEGIES ET PLANS D’ATTENUATION DES RISQUES
REPORTING TCFD ET CONSEIL EN TAXONOMIE
EUROPEENNE

INVESTISSEURS SOUHAITANT CARACTERISER LA
VULNERABILITE D’'UN ACTIF DANS LE CADRE D’UN
PROJET D’ACQUISITION

TOUR SEQUANA

Mission :
« Etude de résilience
Valeur vénale : 460 M€

Livrable :
e dans le cadre de 'acquisition de la tour Sequana, C&W a été mandaté

pour participer a une étude de résilience, incluant analyse climatique,
chiffrage des travaux de résilience et évaluation financiére de I'actif

avant et aprés travaux.

PORTEFEILLE MIXTE

Mission :
« FEtude de résilience
Valeur vénale : 250 M€

Livrable :

¢ Dans le cadre d’'une étude stratégique portant sur un portefeuille
mixte (bureau -résidentiel), C&W a été mandaté pour participer
a une étude de résilience, incluant analyse climatigque, chiffrage
des travaux de résilience et évaluation financiere de I'actif avant

et aprés travaux.

PORTEFEUILLE MIXTE

Mission : 5
B L POSTE IMMQ
¢ Etude de résilience

Valeur vénale : 300 M€

Livrable :

e dans le cadre d’une étude stratégique portant sur un portefeuille mixte
(bureau -logistique), C&W a été mandaté pour participer a une étude
de résilience, incluant analyse climatique, chiffrage de la vulnérabilité
des batiments étudiés, et évaluation financiere des potentielles pertes,
en matiere de valeur vénale et de cash-flow.




AMELIORER L’EFFICACITE
OPERATIONNELLE

C&W vous aide a développer et a exécuter des plans de développement durable et
d'investissement sur mesure qui permettent d'optimiser vos actifs dans des domaines tels
que lI'énergie, I'eau, les déchets, la biodiversité, la valeur sociale et 'engagement des

locataires.

Audit : analyse du batiment et
identification des actions requises pour
optimiser la performance ESG

A s T 5 Colt des consommations énergétiques et des : 2
CoUt des travaux d’amélioration e St o s s Chiffres clés

€250 000

€250 000

€200 000 )

€150 000
€150 000

€100 000
€100 000

€50 000 I I I I I 13 5

£ I I 1l
7 9 il 13 15 17 19

NOS SERVICES COMPRENNENT :

+  CREATION ET GESTION DE PLANS D'ACTIONS

+  OPTIMISATION GTB & GESTION DE L'ENERGIE

+  ENQUETE D'ENGAGEMENT ET DE SATISFACTION DES
OCCUPANTS

+  SUPPORT ET DEPLOIEMENT D'ACHATS DE PLATEFORME
DE GESTION DE DONNEES

nmation éne

ation énergétiq

Stratégie : mise en place de
solutions techniquement viables

~
©
i

ue et maintenance aprés avant/aprés travaux

Valeur : évaluation de I'impact des solutions
proposées en termes de cash-flow et de valeur
vénale et ajustement des intervenions

Valeur vénale avant € 23 000
travaux d’évaluation 000
Valeur vénale aprés € 24 900
3 15 17 19 travaux d’évaluation 000
et mamntenance avant Evolution de la valeur +8,25%

DEDIE AUX :

PROPRIETAIRES ET UTILISATEURS SOUHAITANT
UNE ANALYSE HOLISTIQUE DE LA PERFORMANCE
DE LEURS ACTIFS, AINSI QUE LA DEFINITION D’UNE
FEUILLE DE ROUTE ADAPTEE.

EVALUTION DE LA =
VALEUR VERTE PERIAL

Mission :
+ Evaluation de I'impact des travaux ESG sur la valeur des actifs

N° d’actifs : 30
Année : 2024

Livrable :

¢ PERIAL a mandaté C&W pour procéder a une évaluation des
immeubles, avant et apres travaux, pour déterminer I'impact des
améliorations envisagées sur en matiere de valeur vénale,
performance énergétique, valeur sociale, etc.

SATISFACTION DES LOCATAIRES

ET PLANS D'AMELIORATION DU nuveen
PORTEFEUILLE NUVEENS EN

EUROPE

Mission:

« Visibilité sur la satisfaction des occupants et intégration de leurs
besoins dans les améliorations et mises a niveau des actifs.

Notre solution :

e Déploiement d'une enquéte aupres de I'ensemble des 200+ occupants
dans la langue locale, comprenant des mesures de satisfaction en
matiere de développement durable et de bien-étre
Définition d'un plan d'action pour enregistrer les améliorations et les
prochaines étapes
Alignement complet au GRESB




REALISER DES OPERATIONS
D’AMENAGEMENT RESPONSABLES

Depuis dix ans, notre entité C&W DESIGN+BUILD méne en
tant gque Contractant Général des actions sur toutes ses I|||| C&W

opérations en rapport avec I'ESG : la premiére Charte du

DESIGN + BUILD

Développement Durable a été mise en place en 2013 suivie en
2022 par notre stratégie.

v

000

ENVIRONNEMENT

Développement de notre politique environnementale sur la gestion des déchets (tri 4 flux/tri 7 flux
des déchets)

Accompagner nos partenaires dans les solutions de réemploi et recyclage des déchets

Assurer le maintien de notre stratégie groupe Net Zéro (réduction des émissions de GES*)
Sensibilisation a la réduction de la consommation énergétique des systémes d'éclairage

SOCIETAL

Formation de nos collaborateurs aux enjeux sociaux et climatiques (Ateliers Fresque du climat et
2tonnes)

Mise en place d'une politique DEI (diversité, équité et inclusion) et formations sur la lutte contre
discrimination et/ou le harcélement

Collaborer avec des acteurs de I’économie circulaire et de I'ESS

Garantir le bien-étre, la santé et la sécurité de nos collaborateurs en favorisant une politique
sociale qui assure I'égalité des chances pour tous

GOUVERNANCE

Garantir des pratiques éthiques et équitables : signature du code de conduite anti-corruption par
nos collaborateurs et code de pratiques éthique par nos parties prenantes et engagement au
respect de notre démarche achats responsables

Promouvoir et développer notre politique de parité

Développer la durabilité de I'entreprise

NOS SERVICES COMPRENNENT : DEDIE AUX:

LA REALISATION DE TRAVAUX EN GARANTISSANT : - INVESTISSEURS, DONNEURS D'ORDRES SOUHAITANT

- LE RESPECT DE NOS ENGAGEMENT ESG ET DU CAHIER AMENAGER DES BUREAUX, HOTELS, ESPACES DE
DES CHARGES ESG CLIENT RETAIL, ETC.

* LA QUALITE ET LA SECURITE (NORME ISO 9001)

SOCIETE GENERALE ANJOU

Actions menées :

Démolition réalisée par I'entreprise d’insertion
ARES : 160.000 EUROS

Réemploi de 33% des dalles de faux-plafond
Tri-sélectif 7 flux des déchets (460m3 de
déchets soit 115T) avec un taux de valorisation
de 91%.

Revalorisation de la moqguette existante par
ORAK (entreprise d’économie circulaire)
Réalisation de la structure du mobilier
provenant de filieres de recyclage

HOTEL ALTEORA FUTUROSCOPE POITIERS

Actions menées :

Mise en place Tri-sélectif 7 flux soit 50%
de déchets recyclés

Choix du prestaire ARES pour curage et
dépose

Rachat de matériaux recyclées
Présence d’'un « Homme vert » sur
chantier

T colflf N
2023 150 9001
ecovadis BUREAU VERITAS

Certification

Sustainabilicy

Fatirg




Nos services s'appuient sur une suite compléte de plates-
formes technologiques, mais ce qui nous distingue est notre
flexibilité pour travailler avec et intégrer votre technologie
interne ou vous aider a identifier les meilleurs produits de leur

catégorie pour répondre a vos besoins dans toutes les zones
géographiques.

y 4
A L I I I I E N I E Nous nous sommes associés aux plus grandes entreprises
mondiales de technologies durables pour fournir les

meilleures solutions et gestion des données qui permettent :

PA R I E S Reporting a I'échelle du portefeuille
Diagnostic sophistiqué
Controéle automatisé
Conformité
Gestion du climat et des risques ESG plus larges
Gestion de projet efficace
PLATEFORMES [

Nos partenariats mondiaux :

Batiments intelligents et Résilience climatique Portefeuille Etiqu?tage
L. . Energétique
optimisation BMS Cartographie des

. Améliorations EPC
| \ JUPITeR
SWITCH O e E

AUTSRETION

Gestion des

données et rapports m measurabl /\\ ATRIU S




NOTRE EQUIPE DE LEADERSHIP

En Europe, Cushman & Wakefield compte plus de 60 professionnels de la durabilite
les ambitions de durabilité et d’'ESG de nos clients pour assurer un impact environne




WE ACCELERATE PROGRESS WE CREATE POSITIVE PLACES

WE DRIVE NET ZERO




CUSHMAN &
WAKEFIELD

HEAD OF
SUSTAINABILITY & ESG

Chayma OUESLATI

A propos de Cushman & Wakefield

Acteur mondial des services dédiés a 'immobilier d’entreprise, Cushman & Wakefield (NYSE : CWK)
conseille investisseurs, propriétaires et entreprises utilisatrices dans toute leur chaine de valeur immobiliere,
de la réflexion stratégigue jusqu’a 'aménagement des locaux. Le groupe accompagne ses clients utilisateurs
et investisseurs internationaux, dans la valorisation de leurs actifs immobiliers en combinant perspective
mondiale et expertise locale a forte valeur ajoutée, a une plateforme compléte de solutions immobilieres.
Avec 52 000 collaborateurs, 400 bureaux et 60 pays dans le monde, Cushman & Wakefield a réalisé un
chiffre d’affaires de 9,5 milliards de dollars en 2023, par ses principales lignes de métiers : Agence et conseil
a la transaction, Capital Markets, Valuation & Advisory, Asset Services, Facilities Management, Project
management et Design+ Build. Cushman & Wakefield recoit également de nombreuses distinctions pour son
engagement, notamment en matiere de Diversité, d’Equité et d’Inclusion (DEI) et d’Environnement, de
Social et de Gouvernance (ESG).

Better never settles
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