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OFICINA VS. TRABAJO EN REMOTO: SITUACION ACTUAL

Teletrabajo preferente con posibilidad de asistir a la oficina en caso de ser 22%

) necesario N 55%
En este momento las medidas

de asistencia a la oficina que Libertad para elegir teletrabajar o asistir a la oficina
prevalecen en empresas

multinacionales son de

15%
17%

Teletrabajo 100% sin posibilidad de asistir a la oficina _801’0%

teletra bajo preferente (o) Combinacién de teletrabajo con presencia fisica en la oficina obligatoria de 21%
- . un numero de dias por semana I 8%
libertad total, mientras que o _ o N o
. Combinacioén de teletrabajo con presencia fisica en la oficina obligatoria 5%
las empresas nacionales optan una(s) semana(s) asignada(s) de cada mes I 6%
por modelos presenciales: _ _ . .
100% trabajo presencial en la oficina 24%
I 4%
ot 4%
"'¢O~~“ ras | 1%
O m O‘| Nacional m Multinacional 0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%
~ - L 4

La mayoria de estas
medidas se considera que

son provisionales:

m Provisionales

72%

Permanentes
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La mayoria considera que las medidas actuales elegidas por su
compafia estan alineadas con sus preferencias, prefiriendo los 18%

modelos hibridos con posibilidad de eleccidn:

Modelos alineados con las preferencias

60,0%
49%

50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%

Teletrabajo
preferente con
posibilidad de

asistir a la
oficina en caso
de ser
necesario.

20%

Libertad para Combinacién de

elegir

teletrabajar o presencia fisica

asistir a la
oficina.

10%

teletrabajo con

en la oficina
obligatoria de
un numero de
dias por
semana.

= Sf
alineadas

10%

%
|~ J—

Teletrabajo 100% trabajo Combinacion de

100% sin presencial en la teletrabajo con
posibilidad de oficina presencia fisica
asistir a la en la oficina
oficina. obligatoria
una(s)
semana(s)

asignada(s) de
cada mes.

No
alineadas

6%

80,0%

70,0%

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

3% 10,0%
[ |
Otras 0,0%

Si, considero que mi
empresa ha hecho el
esfuerzo

Si, mi empresa ha
hecho el esfuerzo
aunqgue lo podria
haber gestionado
mejor

Los profesionales valoran el esfuerzo de las organizaciones

en mantenerles informados y motivados en los
ultimos meses:

Mi empresa no ha
hecho ningun
esfuerzo en
mantenernos
informados y
motivados
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51%
40,0% -
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10% 15%
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10,0% 4% -
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0,0% T T T - T 1
Muchas mas Mas horas Las mismas Menos horas Muchas
horas horas menos horas

= e

Mejor en casa 35%

N o
=1981-2000 e

Igual 31%

oese I 0%
m1946-1964
I o

Mejor en la oficina 33%
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En este ultimo afio la percepcion de dedicar mas horas a la Las generaciones mas jovenes son las que se sienten mas productivas trabajando
jornada laboral trabajando en remoto ha aumentado: en remoto mientras que las otras considera igual o mejor trabajar en la oficina:
60,0% 0
% 2021 I 3% )
50,0% > Mejor en casa 35% m1981-2000
] ° o,
2020 N 20% 1965-1980
40,0%
I 7 19461964
30,0% Igual 31%
40%
20,0%
. s0%
10,0% o Mejor en la oficina 33%
1% 2% .
0.0% 40%
Muchas mds Mas horas Las mismas Menos horas Muchas
horas horas menos horas 0% 10% 20% 30% 40% 50%
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NUEVOS MODELOS DE TRABAJO: PERCEPCIONES DESPUES DE UN ANO

N N

PRODUCTIVIDA
INDIVIDUAL

PRODUCTIVIDAD
REUNIONES

[

EQUILIBRIO
PERSONAL/
PROFESIONAL

FLEXIBILIDAD
HORARIA

B Mucho mejor en la oficina [l Mejor en la oficina

N

1\ ‘.

0

ESTRES

ACCESIBILIDA
MANAGER

RELACION CO SENSACION D

PERTENENCIA

COMPANEROS
Y EQUIPO

Mejor con teletrabajo [ Mucho mejor con teletrabajo
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LIDERAZGO EN REMOTO: LA OPINION DE LOS MANAGERS

La mayoria de los managers considera que la
productividad de su equipo es mejor en la oficina:

2%

0,
8% 18% = Mucho mejor trabajando
° presencialmente en la oficina

Mejor trabajando presencialmente
en la oficina

o Igual trabajando en la oficina que
o teletrabajando

Mejor teletrabajando

41%
= Mucho mejor teletrabajando

31%

En las empresas de mayor tamafio (> 50 empleados) se considera que los equipos son
igual de productivos trabajando en remoto que de manera presencial:

|
>1000 empleados

1,3%

7,7%

d 11,5% ' 33,5%
397%
0’0%4 2%
300-1000 empleados < .
6 7% o 31,3%
/7
0:0% 15,2%
50-300 empleados e
P 21,2%
21,2%
R 13,0%
10-50 empleados e 26,1%
]
30,4%
w— 7,1%
<10 empleados o 14,3%

i

0,0%

10,0%

20,0%

30,0%

I
35,7%

40,0%

46,2%

47,9%

42,4%

42,9%

50,0%

60,0%

m Mucho mejor teletrabajando
Mejor teletrabajando
Igual trabajando en la oficina que
teletrabajando

Mejor trabajando presencialmente en la oficina

® Mucho mejor trabajando presencialmente en la
oficina
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80,0%

69%

70,0%
60,0%

50,0%
La opcion de un modelo hibrido que
permita coincidir en la oficina a las

21% personas segun roles o proyectos es
la opcidn mas elegida por los managers:

40,0%
30,0%
20,0%

10%
10,0%

0,0%
Combinacion de teletrabajo Flexibilidad total para Presencia fisica en la oficina
con presencia en la oficina  teletrabajar o trabajar desde por defecto

la oficina

Mostrar cercania y disponibilidad
Comunicacion

Menor agilidad en los procesos
La mayor dificultad de los managers
con equipos en remoto es mostrar

Control y visibilidad del cumpllmlgnto cercania y disponibilidad:
de objetivos

Coordinacion de tareas

No encuentro ninguna dificultad

Otra

n
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FUTURAS EXPECTATIVAS

La mayoria de los trabajadores considera Después del COVID-19, la mayoria de los profesionales preferiria que su empresa optara por
que echa de menos la oficina: un modelo hibrido combinando trabajo en remoto con presencia en la oficina:
60,0%
50,0%
%
40,0% 39%
91%
20,0%
10,0% 6%
1% 1%
0,0%
Deberia desaparecer la Sin oficina, pero organizar 100% en la oficina Uno o dos dias fijos a la
oficina 3 0 4 eventos al afo para semana desde casa, vy el
reunirnos resto en la oficina

Las actividades que se consideran mas necesarias de llevar a cabo en la oficina son las relacionadas con la interaccion de equipo:

Trabajo individual

Tareas de maxima concentracion

Town Halls / Eventos para toda la compafiia
Formaciones

Reuniones con clientes

Sesiones de brainstorming/creatividad
Reuniones internas

Actividades de equipo/Team building

Reuniones informales, cafés con companeros

52%

Deberiamos tener
flexibilidad total para
trabajar desde casa o en
la oficina

12
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FUTURAS EXPECTATIVAS

70,0% 66%
62%

60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%
2-3 dias

100,0%
90,0%
80,0%
70,0% 63%  63%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

m Comparto vivienda

63%

23%
20%

15% .

O-1dias

m1946-1964 171965-1980
Baby Boomers Generacioén X

89%

65% 67%

62%

56%

2-3 dias

m En pareja con hijos mayores

20%  18%
14%

4-5 dias

1981-2000
Millenials

e 20% 2%
o

m En pareja con hijos pequeios

25%
17%

O-1dias

En pareja sin hijos

0%

= Solo

20% 479 7%

10%

33%

17%
1%

4-5 dias

Solo con hijos mayores

m Solo con hijos pequefios
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FUTURAS EXPECTATIVAS

Las politicas de teletrabajo aparecen como una de las prioridades
decisivas a la hora de escoger futuras ofertas laborales, especialmente

entre los mas jovenes:

I3%

8%
1981-2000
44%
45%
o -
7%
1965-1980
33%
54%
0%
20%
1946-1964
27%
54%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

m Serd el principal aspecto a
considerar

No lo considero especialmente
relevante, no impactara a la hora
de tomar mi decisiéon

1 Serd un aspecto decisivo y de los
mas importantes a tener en
cuenta

m Serd otro factor mas a considerar
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