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Birincil Kurdaki dalgalanma ve Kovid-19 pandemisi Genel Bak|§
Kiralar:  birincil kiralar Gzerinde agagi yonlu baski v Kovid-19 pandemisinin perakende pazarindaki etkileri siregelen kisitlamalar nedeniyle 2021 yilinin ilk
olusturmaktadir. ceyreginde kaydedilmeye devam etmistir. Sokaga c¢ikma kisitlamalarinin yaninda, perakendecilerin

faaliyetlerindeki  sinirlandirmalar  toplam ciro ve ziyaret¢ci sayisi endekslerine  yansimistir.
- AYD/Akademetre’'nin aligveris merkezleri toplam ziyaretgi sayisi endeksinde Subat 2021'de gegen yila

kiyasla %62 dusls kaydedilirken, Ocak ayina gore %9,4 artis kaydedilmistir.

Birincil

Getiri f:ﬁ?;%:g:::g;(ggﬁ_da’ birincil getiri oranlarinda kismi A Pandemi 6ncesi dénemde, 2020 yilinin ilk iki ayinda, tim kategoriler bazinda iyilesme sinyalleri gésteren
Oranlar: aligveris merkezleri ciro endeksi Subat 2021’de gegen yila kiyasla %22,6 diisiis gdstermistir. Ote yandan,
Subat ayinda ciro endeksi Ocak ayina kiyasla %10,3 oraninda artis gostererek daha iyi bir performans
' sergilemistir.

Gelistirme faaliyetleri yavaslasa da insaat halindeki Kategoriler bazinda bakildiginda en dramatik distsin %59 ile yeme igme kategorisinde yasandigi
Arz: projeler strekliligini korumaktadir. Alisveris merkezi A gorilmektedir. Giyim ve ayakkabi kategorilerinde yillik bazda yasanan dugls %30 seviyesinde olurken,
aclliglarinda ertelemeler mevcuttur. pandemi baslangicindan itibaren gelisme gosteren teknoloji kategorisi Subat ayinda %7 blylime
kaydederek, artis gosteren tek kateori olmustur. Ciro ve ziyaretci sayisi gostergelerinin yilin ikinci

yarisinda kisitlamalarin gevsetilmesiyle iyilesmesi beklenmektedir.
Talep: z:Ia(rizrTg?j?JCiutl?I::\i/ipgggekrgi Ic;:(}:l/irl];ke“ Z'th‘x'a”” Ote yandan, TUIK verilerine gére, takvim etkilerinden arindirimis perakende satis hacmi ve cirosu Subat
etmeztedir? Y Y 4 v ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gore sirasiyla %4,6 ve %21 artis kaydetmistir. Pandemi sonucu tiketici

ahskanliklar degisimine paralel olarak online satis hacmi Subat ayinda bir 6nceki yihin ayni ayina kiyasla
%380,1 oraninda, online satis cirosu ise %105,9 oraninda ciddi artislar kaydetmistir. Bununla birlikte,
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Subat ayinda enflasyon %16,2 olarak gergeklesirken, tiiketici gliven endeksi Mart ayinda bir dnceki yilin
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Kullanici Odagi

Hem hafta sonu yasaklari hem de faaliyet kisitlandirmalarinin birinci geyrekte devam etmesi, perakende pazarinda kullanici talebi Gzerindeki baskisini strdirmistir. Bununla birlikte, yerel ve uluslararasi
perakendeci talebinin yilin ilk yarisinda dlsuk seviyelerde seyredecegi ve yatinm planlarinin orta ve uzun vadede kaydedilecegi 6ngorilmektedir. Diger yandan pandemi ile doniisiim yasayan perakende pazarinda
deneyim odakli fiziksel magazacilik kavrami sektorde yerini glglendirmektedir. Yilin ilk geyreginde, Pasabahge Magazalari Bagdat Caddesi'nde 3 katta ve yaklasik 1.200 m?lik alanda kurulu, musterilerine dijital
secenekler sunan ilk deneyim magazasini agmistir. Kozmetik kategorisinden Avon’'un magdaza sayisi 2021 yilhinin ilk ¢geyreginde giderek artarken; ev, mobilya kategorisinden Kogtas Fix, aksesuar kategorisinden
Storks ve giyim kategorisinden Colin’s 2021’de genislemeye devam etme karari almistir.

Artan online perakende paralelinde, tek kanalda sadece online satisi bulunan markalar coklu kanal satiglarina yonlenerek fiziksel magazalarda da varligini siurdirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda Evidea yil
sonuna kadar magaza sayisini arttirmayi planlamaktadir. Teknoloji kategorisinden MediaMarkt ise Tekirdag’'da bulunan Tekira AVM'ye giris yaparak genislemeyi stirdirmustir. Yeme-icme kategorisi ikinci dalga ile
getirilen kisitlamalardan en ¢ok etkilenen kategori olmakla birlikte, yilin ikinci yarisinda bir nebze toparlanmaya baslamasi beklenmektedir. Pandemiden pozitif yonde etkilenen siipermarket ve indirim magaza zinciri
perakendecilerinin blylme stratejilerini sirdirmeleri beklenmektedir.

Yilin ilk geyredinde pazara yeni bir aligveris merkezi girisi olmazken, toplam arz 13,5 milyon m? ile Yillara Gére AVM Kiralanabilir Alan ve Sayisi
sabit seviyede kalmistir. Pazarda ingaati tamamlanan alisveris merkezleri mevcuttaki diusuk talep = 14 4 - pu - 500
nedeniyle kiralama talepleri toplayarak acilis igin yeterli doluluga ulasmayi beklemektedir. % 12 - [ o | -
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Genel Goriniim

* 2020 yihnda ortaya ¢ikan pandeminin en fazla etkiledigi sektorlerden biri perakende olmustur. Ciro ve ziyaretgi sayisi endeksleri 2021 ylinin birinci geyreginde pandemi éncesi doneme gore kisitlamalarin
etkisiyle dislk seviyede seyretmeye devam etmistir. Buna karsin ziyaretgilerin ziyaret siklihgini disurerek tek seferde ihtiyaclarini tamamlayacak sekilde alisveris yapiyor olmasi sepet ortalamasi ve kisi
basi harcama tutarlarinin yukselmesine neden olmustur. Gostergelerin yilin ikinci yarisi itibariyle kismen iyilesmesi ve toparlanmanin orta vadede olmasi beklenmektedir.

* Birlesmis Markalar Derneginin Subat 2021 perakendeci anketine gére pandeminin Ustinden tam bir yil gegcmesiyle birlikte, perakendecilerin %57 oraninda blyuk g¢ogunlugu aligveris merkezlerinde
magazalarini azaltirken, %21’i genisleme stratejilerini stirdirmustir. Alisveris caddelerinde ise perakendecilerin %54 oraninda blylik ¢ogunlugu magaza sayisini korumustur. Perakendeciler magaza
optimizasyonu ile verimli magazacilik anlasiyini benimserken, disen cirolar karsisinda dayanikliklarini koruyabilmek igin Mart ayi sonunda biten Kisa Calisma Odeneklerinin devam etmesini umut
etmektedir. Disen cirolar karsisinda aligveris merkezi yatinmcilar basta ciro kira uygulamasi olmaz tizere kiracilarina sunduklari indirimleri devam ettirmektedirler.

* 2020 yilinda e-ticaret hacminin rekor buyumesi ve genel ticaret icindeki payinin %9,8'den %15,7’ye ylkselmesiyle tek kanalda satis yapan perakendeciler coklu satis kanallarina yonlenmistir. Bu
yonlenmeler fiziksel magazaciliktan e-ticarete gegisle sinirli kalmayip, tek kanalda online satis yapan perakendeciler genislemelerini fiziksel magazalarda surdiirme stratejisini benimsemistir. Coklu kanal
satiglarinin 2021 yilhinin ilerleyen dénemlerinde de artarak buyuyecegdi 6ngdrulmektedir.

« Pandemi ile birlikte yeniden sekillenen perakende pazarinda dijitallesme ivme kazanirken, perakendeciler fiziksel magazalarinda teknolojik altyapilarini guclendirmektedir. Bu egilim yilin ilerleyen
doénemlerinde de slrerek guclenecektir. Bununla birlikte milk sahipleri ve yatinmcilar degisen tuketici talebi dogrultusunda daha fazla acgik alan, etkilesimli eglence ve kdltur faaliyetleri, yeni saglik ve
guvenlik standartlari ile konsept degisimi ihtiyacini ele almalidir. Perakendede yeniden canlanma, kullanish, 6zgin, hedefe yonelik deneyim sunan konseptlerle sekillenecektir.

» Degisime ayak uyduramayan alisveris merkezlerinde yeniden fonskiyonlandirma ve pazarda yeniden konumlandirma galismalarinda artis gortlebilir.

» Pazarda artan acil satilik gayrimenkuller nedeniyle yatinmcilarin ilgisinin hiz kazanmasi beklenmekte ve satis islemlerinin hareketlenecegi 6ngoértlmektedir.
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Bu rapor, Cushman & Wakefield LLP (C&W) tarafindan sadece ticari gayrimenkul ile ilgilenen kimseler tarafindan bilgi amach olarak kullanilabilmek amaciyla hazirlanmis olup, 6zelliklerine bakilmaksizin ve
uzman goérust alinmadan herhangi belirli bir mal veya islem igin kargilastirma amagli kullaniimamalidir. S6z konusu bu yayin piyasalar ya da kaynak gosterilen piyasalardaki gelismeler hakkinda kapsamli bir
aciklama yapma amaciyla hazirlanmamistir. Bu rapor, C&W tarafindan guvenirligine inanilan kamuya agik kaynaklardan yararlaniimis bilgileri icermekte olup, s6z konusu veriler kesin olarak dogrulanmamis
oldugundan raporun dogru ve eksiksiz bilgiler igerdigi garanti edilmemektedir. isbu raporda yer alan bilgilerin herhangi birinin dogrulugu veya eksiksizligi konusunda agik veya zimni higbir garanti veya taahhiit
verilmemektedir. C&W bu baglamda raporun igerigini okuyan kimselere veya herhangi bir Ggtnct tarafa herhangi bir sorumluluk Gstlenmeyecektir. Isbu raporda verilen tim fikirler degiskenlik gosterebilir.
Raporun tamami veya kismen ¢ogaltilabilmesi C&W'in dnceden yazili iznine tabi olacaktir. C&W ya da ilgili herhangi bir sirket tarafindan daha fazla bilgilendirme mesajlari almak istemiyorsaniz, kisisel
bilgileriniz ile birlikte konu kismina “Unsubscribe” yazarak unsubscribe@eur.cushwake.com adresine e posta goénderebilirsiniz. ©2021 Cushman & Wakefield LLP. Tim haklari sakhdir.

Cushman & Wakefield Hakkinda

Cushman & Wakefield, ticari gayrimenkul hizmetleri alaninda, musterilerine insanlarin ¢alisma, aligveris yapma ve yasama sekillerini degistirmelerinde yardimci olan global bir lider. 60 tlkede bulunan 400
ofis ve 50.000 calisani ile sirket, diinyanin dért bir yaninda kullanici ve yatinmcilara 6nemli deder saglayan kapsamli yerel ve global bilgiler sunmaktadir. Cushman & Wakefield, kiralama, varlik hizmetleri,
sermaye piyasalari, tesis yonetim hizmetleri, global kullanici hizmetleri, yatinm yonetimi, kiraci temsilciligi ile degerleme ve danismanlik ana faaliyet alanlarindan 2020 yilinda elde ettigi 7,8 milyar dolarlik
gelirle diinyanin en buyuk ticari gayrimenkul hizmetleri sirketleri arasinda yer aliyor. Daha fazla bilgi icin www.cushmanwakefield.com adresini ziyaret edebilir veya Twitterda @CushwakeTurkiye’i takip

edebilirsiniz.

Arastirma Hizmetlerimiz
Cushman & Wakefield tim diinyada pazar lideri konumundadir. Musterilerimizin karar verme ve proje uygulamalarini desteklemek ve rekabet guglerini arttirmak amaciyla, tim diinyada éncl egilimlere
iliskin guivenilir, ylksek kaliteli arastirma raporlari tretiyoruz. Ceyrek dénem analizleri ve kiresel siralamalar gibi periyodik raporlarimiza iliskin diizenli glincellemeleri temin edebilirsiniz. C&W, ayrica mal

sahibi, kullanici ve yatinmcilara 6zel ihtiyaglarini kargilamak tzere 6zellestirilmis misteri raporlari da hazirlamaktadir.

Cushman & Wakefield Arastirma

Arastirma raporlarimizi incelemek icin web sitelerimizi ziyaret ediniz.

http://www.cushmanwakefield.com
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